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RABA'S MOST

IMPORTANT
MARKETS

(million EUR)

Total in 2019: EUR 1 53 O million™*
Yy v

e John Deere e Scania ¢ \/olan companies e KAMAZ
e Marmon-Herrington ¢ Claas Volan tarsasagok e GAZ
* Meritor e Hamm AG. ® Suzuki
e Fehrer * Ministry of Defence
e NAF Honvédelmi Minisztérium

e BPW

Osszesen 2019: 153,0 millié eurd*

* Az adat alapja az 6sszesitett konszolidalt atfogo jévedelemre vonatkozo
kimutatas, 2019. ev atlag HUF/EUR arfolyamon szamolva.”

“The data is based on the revenues line of the consolidated
financial statements, calculated using the average
2019 HUF/EUR exchange rate.”
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FINANCIAL STATEMENTS (2015-2019)

FINANCIAL HIGHLIGHTS 2015 2016 2017 2018 2019
Net sales (m HUF) 46 138 42 632 43 842 48 632 49 782
Net profit (m HUF) 1952 1378 1569 1197 572
Net profit per share (HUF) 150 104 117 90 43
Dividend per share (HUF) 0 20 23 17,80 20
Total assets (m HUF) 34 579 33 502 36 438 42 078 41 569
OPERATING PROFIT
Net sales (m HUF) 46 138 42 632 43 842 48 632 49 782
Direct costs of sales (m HUF) 36 317 33 200 34 577 38 262 40 463
Profit before taxes (m HUF) 2 362 1989 2048 1698 1004
Tax rate 17 31 23 29 43
Net profit (m HUF) 1952 1378 1569 1197 572
Return on sales 5.12% 4.67% 4.67% 3.49% 2,02%
Capital expenditure (m HUF) 1801 1212 2 995 5058 9123
FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF) 17 795 17 703 19 562 22 057 15 006
Short-term liabilities (m HUF) 14 273 12 389 11 841 14 948 16 455
Long-term liabilities (m HUF) 3199 2434 4619 6 265 3917
Shareholders’ equity (m HUF) 17 107 18 679 19978 20 865 21197
Return on equity (ROE) 11.41% 7.37% 7.85% 5.74% 2,70%
STOCK DATA
Weighted average number of ordinary shares (item) 13051007 13288336 13352765 13352765 13352 765
Book value per share (HUF) 1311 1406 1483 1563 1587
Earnings per share (EPS-HUF) 150 104 117 90 43
STOCK PRICE (HUF)
Maximum 1395 1365 1310 1515 1285
Minimum 1051 1145 1134 1200 1065
Closing (31 December) 1323 1168 1233 1240 1155
Number of employees 1715 1598 1541 1452 1 380
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PENZUGYI ADATOK (2015-2019)

FOBB SZAMADATOK

2015 2016 2017 2018 2019
Netto arbevétel (M HUF) 46 138 42 632 43 842 48 632 49 782
Addzas utani eredmény (M HUF) 1952 1378 1569 1197 572
Egy részvényre jutd nettd eredmény (HUF) 150 104 117 90 43
Egy részvényre jutd osztalék (HUF) 0 20 23 17,80 20
Mérlegfé6sszeg (M HUF) 34 579 33 502 36 438 42 078 41 569
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Netté arbevétel (M HUF) 46 138 42 632 43 842 48 632 49 782
Ertékesités kdzvetlen dnkoltsége (M HUF) 36 317 33 200 34 577 38 262 40 463
Addzas el6tti eredmény (M HUF) 2 362 1989 2048 1698 1004
Addrata 17 31 23 29 43
Addzas utani eredmény (M HUF) 1952 1378 1569 1197 572
Arbevétel-aranyos addzas el6tti eredmény 5,12% 4,67% 4,67% 3,49% 2,02%
Beruhazasok (M HUF) 1801 1212 2 995 5058 9123
PENZUGYI HELYZET
Forgdeszkdzok (M HUF) 17 795 17 703 19 562 22 057 15 006
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 14 273 12 389 11 841 14 948 16 455
Hosszu lejaraty kotelezettségek (M HUF) 3199 2434 4619 6 265 3917
Sajat téke (M HUF) 17 107 18 679 19978 20 865 21197
Sajatt6ke-aranyos nyereség (ROE) 11,41% 7,37% 7,85% 5,74% 2,70%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 13051007 13288336 13352765 13352765 13352765
Egy részvényre jutd kdnyv szerinti érték (HUF) 1311 1406 1483 1563 1587
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) 150 104 117 90 43
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 1395 1365 1310 1515 1285
Minimum 1051 1145 1134 1200 1065
Zaré6 (december 31.) 1323 1168 1233 1240 1155
Munkatarsak szama 1715 1598 1541 1452 1380
EVES JELENTES 2019 5]



CEO’'S ASSESSMENT

OF THE YEAR

“ Our goal remains to be a
reliable and innovative
partner of the global
automotive industry in the
long run by increasing our
competitiveness.

Stephen Wiliam Hawking, one of the most frequently quoted
theoretical physician of our times once said to his audience: “In-
telligence is the ability to adapt to change”. Today, his thought
is more relevant than ever, since the change in the automotive
industry accelerated in 2019: it is widely believed that the entire
business model of the sector, in use since decades, is now also

ready for renewal.

Changes have already reached our markets, since a particularly
strong year 2018 was followed by a rapid and steady decline in
demand in all three of our business units, starting from the first
quarter of last year. Such change in trends, following the aggres-
sive, customer-driven “uphill climb” we have grown accustomed
to over the years, has resulted in a different type of challenge for
the business units. The principal focus has shifted from increas-
ing outputs to managing inventories, streamlining resources and
maintaining efficiency.

For us, the single greatest change of the year in the Axle Business
Unit was the launch of the new front axle production line and
the related, robot-operated grinding cell, developed through the
innovation of Raba specialists. This has allowed us to make the
axles manufactured on the new production line suitable for further
finishing without any substantial live labour, upon visible improve-
ment in product quality. According to our plans, by the end of the
first half of 2020, all existing products will be manufactured on
the new line. As a result of the technological switch, our plant will
boast one of the most modern, integrated capacities in Europe.

Substantial capital expenditures aimed at business development
and capacity increase were concluded in the Vehicle Business
Unit as well, through the launch of the third welding robot cell
capable of welding entire chassis.

Korunk egyik legtdbbet idézett elméleti fizikusa, Stephen William

Hawking mondta egy alkalommal a hallgatésaganak, hogy ,az
intelligencia a valtozashoz valé alkalmazkoddképesség”. Alitasa
minden korabbinal érvényesebb, hiszen 2019-ben felgyorsult a
jarmUipar atalakulasa; sokak szerint mostanra a szektor teljes,

t6bb évtizedes Uzleti modellje is megérett a megujulasra.

A véltozasok mar elérték a piacainkat, hiszen a kimagasldan erés
2018 utan a tavalyi év els6é negyedéveétdl gyors és folyamatos
igénycsokkenést tapasztaltunk mindharom Uzletagban. Ez az
iranyvaltas pedig a korabbi években megszokott, vevék altal
vezérelt, erdltetett ,hegymenethez” képest masfajta kihivas elé
dllitotta az Uzletagakat. A fokusz a kibocsatas névelése helyett
a készletek kezelésére, az eréforrasok ,méretre szabasara” és a
hatékonysag megtartasara helyez6détt.

Szamunkra az év legnagyobb valtozasat a Futomu Gzletagban az
Uj mells@ tengely gyartdsor lizembe helyezése és a hozza tartozd
- Rabas szakemberek dltal kitaldlt - innovacio eredményeképpen
létrehozott robottal mikodtetett kdszord cella mikodésbe allita-
sa jelentette. Ezzel az Uj gyartdsoron elédllitott tengelyeket im-
mar jelentds élémunka raforditas nélkul - lathatd termék mindség
javulast eredményezve — tudjuk tovabb feldolgozasra alkalmas
allapotba hozni. A tervek szerint 2020 elsé félévének végére az
Osszes meglévd termék mar az Uj soron készil. A technoldgia-
valtas eredményeképpen Eurdpa egyik legmodernebb, integralt
kapacitasa jott 1étre lzeminkben.
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,Céelunk valtozatlanul az,
hogy versenykepessegunk
novelésevel hosszutavon
megbizhatod es innovativ
partnerei maradjunk

a globalis jarmdiparnak.”

The Automotive Components Business Unit began the imple-
mentation of the capital expenditure project allowing us to join
one of the largest Tier1 automotive suppliers and to deliver seat

frames to a new segment.

Last year, the Raba family was expanded through the addition of
a new member: we began the integration of the Rekard group,
with more than 70 years of industrial experience.

The Industry 4.0 pilot projects also continued: the procedures
developed will first be used live through the involvement of the
equipment of the front axle machining line, starting in the second
half of the year.

Any challenge is an opportunity at the same time and in the cur-
rent situation, our traditional strengths, including flexibility, ongo-
ing modernisation, market and product diversification and effi-
ciency improvement are given even greater emphasis. On this
basis, our goal remains to be reliable and innovative partners of
the global automotive industry in the long run by increasing our
competitiveness.

VEZERIGAZGATOI

EVERTEKELO

Ugyancsak az Uzletfejlesztést és kapacitasbdvitést szolga-
16 jelentds beruhazasok fejezédtek be a Jarmul Uzletagban a
harmadik, teljes alvazat hegeszteni képes hegesztd robot cella

Uzembe helyezésével.

Az Alkatrész Uzletagban pedig megkezdddott annak a beru-
hazasnak a végrehajtasa, amivel az autdipar egyik legnagyobb
elsé szintld beszallitdjahoz csatlakoztunk és Uj szegmensbe
szallithatunk Ulésvazakat.

A tavalyi évben Uj taggal is bévilt a Raba csaldad: megkezdd-
dott a tobb mint 70 év ipari tapasztalattal rendelkezd Rekard
csoport integracioja.

Folytatédtak az Ipar 4.0 mintaprojektek is; varhatéan elséként
a mellsd tengely megmunkald sor gépeinek bevonasaval al-
kalmazzuk €élesben a kidolgozott eljdrasokat az év masodik
felétdl.

Minden kihivas lehetdség is egyben, ebben a helyzetben pe-
dig még nagyobb hangsulyt kapnak hagyomanyos eréssé-
geink: a rugalmassag, a folyamatos modernizacio, a piaci és
termékdiverzifikacio, valamint a hatékonysagnovelés. Ezekre
tamaszkodva célunk valtozatlanul az, hogy versenyképessé-
glink novelésével hosszutavon megbizhatd és innovativ part-

nerei maradjunk a globalis jarmUiparnak.
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GROWTH, EFFICIENCY,
INNOVATION

“An innovative partner of the
global automotive industry*

NOVEKEDES, HATEKONYSAG,

Continuous innovation and technological development, market
and product diversification coupled with flexibility, second to
none in the sector, characterise the activities of the companies
within the Raba Group. Relying on more than a century’s worth
of automotive experience, Raba, one of the country’s leading au-
tomotive companies, with decision-making centered in Hungary,
is a company of strategic significance for the national economy.

The three business divisions of the group of companies manu-
facture axles, axle parts and components for commercial vehi-
cles, agricultural power equipment and earth movers, as well as

components for passenger vehicles and special vehicles.

In spite of the volatile market environment, the year 2019 was
marked by strong financial position and continued technolog-
ical developments, as a result of which Raba’s production ca-
pacity and flexibility increased further. All of these lay the foun-
dation for continued growth and improved competitiveness.
Thus, our company can meet the increasing expectations of
the international automotive industry at a higher standard and
in larger volumes, both in strategic co-operations and in normal

business transactions.

Raba’s activity is
based on three closely
related business divisions:

eeccccccccce

INNOVACIO

Folyamatos innovacio és technoldgiafejlesztés, piaci €s termek-
diverzifikacid, valamint iparagi szinten kiemelkedd rugalmassag
jellemzi a Raba Csoporthoz tartozé tagvallalatok tevékenységét.
A tbbb mint egy évszazados autdipari tapasztalatra tamaszkod-
va, a hazai jarmdipar egyik legnagyobb magyarorszagi dontési
kdzpontu vallalata a Raba, amely a magyar nemzetgazdasag
szamara stratégiai fontossagu tarsasag.

A véllalatcsoport harom Uizletaga haszongépjarmivekhez, mezégaz-
dasagi er6gépekhez és foldmunkagépekhez kifejlesztett futomdve-
ket, futdmd f6egységeket és alkatrészeket, haszon- €s személygép-
jarmUvekhez alkatrészeket, illetve specidlis jarmdveket gyart.

A 2019. év a volatilis piaci kdrnyezet ellenére stabil pénzigyi
helyzet és Ujabb technoldgiai fejlesztések jegyében telt el,
amelynek eredményeképp a Raba gyartasi kapacitasa tovabb
noévekedett, rugalmassaga tovabb erésddott. Mindez megte-
remti a tovabbi ndvekedés és a versenyképesség tovabbi ja-
vitdsanak feltételeit. lgy Tarsasdgunk magasabb szinvonalon,
nagyobb volumenben tud megfelelni nemzetkdzi jarmdipar
novekvd elvarasainak hosszabb tavu, stratégiai egyUttmUiikodeé-
sekben és egyedi Uzletekben egyarant.

A Raba tevékenysége
harom egymashoz szorosan
kapcsolodo uzletagra épul:
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RABA BUSINESS DEVELOPMENT:
CORPORATE ACQUISITIONS
WITHIN THE AGRICULTURAL
MACHINERY SECTOR

10

RABA UZLETFEJLESZTES:
VALLALATI AKVIZICIO
A MEZOGAZDASAGIGEP-

“Raba’s portfolio is expanded

IN the agricultural segment,
comprehensive customer
service is reinforced while
investments can be optimised
and the competitiveness of
the entire supply change is
improved.*”

The Raba Group has reached a new milestone: it has concluded
an acquisition to strengthen its agricultural machinery manufactur-
ing competencies and expand its portfolio. The company acquires,
in two phases, the Rekard Group, also headquartered in Gyér. The
group, established more than half a century ago, has 180 employ-
ees and manufactures subassemblies and components for trac-
tion technology, mostly for agricultural machinery. In 2019, Raba
acquired 100% of Diagonal Valor Ltd. and 24.9 per cent of Rekard
Gear and Machine Manufacturing Ltd., while the remaining 75.1%
of the latter company may become the property of Raba in 2021.
The total value of the acquisition is HUF 700 million.

The two groups of companies operate in the same market, their
suppliers and customers are similar, therefore the continuity of the
business and synergic benefits can be assured. Raba’s portfolio is
expanded in the agricultural segment and comprehensive custom-
er service is reinforced for major, shared customers such as the
German Claas Group. Additionally, investments can be optimised
and the competitiveness of the entire supply change improves. An
important consideration is the retention of the highly trained, expe-
rienced workforce at the company, while the involvement of new
colleagues allows the reinforcement of group-level competencies
and more efficient operations.

The business development paves the way for Raba’s further growth
and can, at the same time, be pivotal for similar future acquisitions.

GYARTASBAN

A Raba Csoport Uj mérfoldkéhdz érkezett: vallalati akviziciot haj-
tott végre mezdégazdasagigep-gyartasi kompetenciai erdsitésére
és portfolidja bdvitésére. A Tarsasag két Utemben veszi meg a
tobb mint fél évszazados mudltra visszatekint6, 180 embert fog-
lalkoztatd, szintén gydri székhelyld Rekard Csoportot alkotd két
vallalatot, amelyek f6 profilia a hajtastechnikai részegységek és
alkatrészek gyartasa jorészt mezdgazdasagi gépek szamara. A
Raba 2019-ben a Diagonal Valor Kft. egészét és a Rekard Haj-
tomu- és Gépgyarto Kft. 24,9 szazalékat vasarolta meg, mig az
utobbi cég fennmaradd 75,1 szazaléka 2021-ben valhat a Tarsa-
sag tulajdonava. Az akvizicié 6sszértéke 700 millié forint.

A két vallalatcsoport ugyanazon a piacon mikodik, beszallitdi és
vevékore is hasonlo, igy az Uzlet folytonossaga €s a stratégiai szi-
nergiak kiaknazasa biztosithatd. A Raba portfolidja bévil a me-
z6gazdasagi szegmensben, erésodik a telies kord vevékiszolga-
las olyan jelentds, koézos vevoknéel, mint a német Claas Csoport,
emellett optimalizalni lehet a beruhazasokat és javul az egész
ellatasi lanc versenyképessége. Fontos szempont a jol képzett,
tapasztalt munkaeré megtartasa a tarsasagnal, az Uj kollégak be-
vonasaval megerdsitheték a csoportszintli kompetenciak, vala-
mint hatékonyabb munkavégzés alakithato ki.

Az Uzletfejlesztés megteremti a Raba tovabbi ndvekedésének
lehetdségét, ugyanakkor iranyadd lehet hasonld jovébeli
akviziciokhoz is.




RABA AUTOMOTIVE HOLDING PLC. RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
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AXLE BUSINESS UNIT

“ Our objective is to offer our customers

complex services from the design
process to serial production.*

114
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FUTOMU UZLETAG

PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2019)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2019)

EU
EU

Domestic
Belfold

Raba Axle Ltd., the key element of the Raba Group, develops
and manufactures medium series of complete axles and medi-
um and large series of main axle components and spare parts
for medium and heavy-duty trucks and construction vehicles, as
well as for tractors and buses.

In 2019, the sales revenue of Raba Axle Ltd. was HUF 23.8 bil-
lion, some 5% below the sales revenue generated in 2018.

Strong cyclicality remains characteristic for the market of com-
mercial vehicles, especially in the developed countries, where
even 15-25% changes seem acceptable. Such cyclicality is de-
pendent upon the changes in the general economy.

The demand of the heavy-duty truck market, a strategic segment
for Raba’s production of truck axles and axle parts, ranged be-
tween 250 and 320.000 units/year in both the EU and the NAFTA
region during recent years.

According to forecasts, no further strengthening is expected on
the market within the EU region. This is also underscored by the
320.000-unit output in 2019, which is some 2.000 units below
the 322.000 units in 2018, a record volume for the year, as well
as for the past 10 years. According to the statistics released by
the European manufacturers, the number of heavy-duty vehicle
orders registered in 2019, was about 10% lower than during the
same period of the previous year.

A Réba Csoport kulcstizletaganak szamité Raba Futomi Kit.
kdzepes és nehéz-tehergépjarmivekhez, munkagépekhez, trak-
torokhoz, valamint buszokhoz fejleszt €s gyart kbzepes sorozatu
komplett futomuveket, illetve kbzepes és nagysorozatu f6- és
részegységeket.

A Réba Futémd Kft. arbevétele 2019-ben 23,8 milliard forint
volt, amely mintegy 5%-kal maradt el a 2018-ban realizalt for-
galomtal.

A kereskedelmi haszongépjarmd piacot tovabbra is erds ciklikus-
sag jellemzi, klldnosen a fejlett orszagok piacain, melyek eseté-
ben 15-25%-0s valtozasok is elfogadott szintlinek tekinthetéek.
Ez a ciklikussag az altalanos gazdasagi valtozasok fliggvénye.

A Raba szamara a tehergépjarmi futomu és futdmi alkatrész
gyartas szempontjabdl stratégiainak tekintett nehéz tehergép-
jarmuU piac igényei mind az EU, mind pedig a NAFTA régidban
250-320.000 db/év kdzétt mozogtak az elmult években.

Az elérejelzések szerint az EU régidban nem varhatd tovabbi pi-
aci er6sodes. Ezt tamasztja ala a 2019. évi 320.000 db-os ki-
bocsatas is, mely mintegy 2000 db-bal maradt el a 2018. évi
— egyben az elmuilt 10 év — 322.000 db-0s rekord mennyiségétd!.
Az eurdpai gyartok altal kozzétett statisztikai elemzések szerint,
a 2019-ben regisztralt nehéz tehergépjarmi rendelések szama
korulbeltl 10%-kal csdkkent az el6z8 év azonos idészakahoz
képest.
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AXLE BUSINESS UNIT

In the agricultural segment, 2019 saw stagnation or decline.
With the American John Deere, the number of axles sold a year
earlier was repeated in 2019, whereas in the case of the Ger-
man-seated Claas, a decline occurred in the segment of large
tractors. Deliveries to the French Claas continued in 2019, in

the form of the drop box for axles of cotton cultivating tractors.

European components sales normalised in 2019, the number
of orders exceeding capacity, which represented the single
largest challenge in the years 2017-2018, returned to a bal-
anced level.

The Russian/CIS market was characterised in the first half of
2019 by a slight decline in volume compared to 2018, which
was to some extent offset by the midi-bus axle set order of
our Uzbek customer. During the second half of the year, as a
result of our success at the end of the 2nd quarter in the Mos-
cow urban bus tender, we started selling a new, modernised
axle type (double reduction, disc brake) to the Gaz group. Ad-
ditionally, we delivered single and double reduction axle sets
for Nefaz, the bus factory of KAMAZ, as well as midi-bus axle
sets for our Uzbek customer.

Our main objective is to offer comprehensive services
to our customers, meeting all of their needs
ranging from the design process
to serial production.

A mezbgazdasagi szegmensben 2019-ben stagnalas, illetve
csOkkenés volt tapasztalhatd. Az amerikai John Deere esetében
2019-ben az egy évvel korabban eladott futémd darabszamot si-
kerult megismételni, mig a németorszagi kdézpontu Claas eseté-
ben visszaesés volt tapasztalhatd a nagy traktorok szegmenseé-
ben. 2019-ben folytatddtak a szdllitasok a francia Claas részére
gyapotszedd traktor futdmd kerékvégek formajaban.

Az eurdpai alkatrész értékesités normalizalddott 2019-ben, a

2017-2018. év legnagyobb kihivasat jelentd kapacitas feletti ren-
delésszint visszaallt egy kiegyensulyozott allapotra.

Az orosz/FAK piacon 2018-hoz képest 2019 elsé felében enyhe
mennyiségi visszaesés volt érzékelhetd, amelyet kissé kompen-
zalt Uzbég vevénk midi autdbusz futdmd szett megrendelése. A
masodik félévben, kdszdnhetben a 2. negyedév végén elnyert
moszkvai varosi autdbusz tendernek, a Gaz csoport részére
egy Uj modernizalt — kétfokozatu tarcsafékes — futomu tipus
értékesitését kezdtlk meg. Emellett a KAMAZ autdbuszgyara,
a Nefaz részére egy és kétfokozatu, az (zbég vevénk részére
pedig midi busz futémdszetteket szallitottunk.

Vallalatunk f6 célianak tekinti partnerei komplex kiszolgalasat, a
tervezés folyamatatdl egészen a sorozatgyartasig minden vevéi
igényt képesek vagyunk kielégiteni.
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Key developments in 2019

e Successful sample process of Scania and Volvo front I-beams,
and the launch of the SOP on the new forging equipment.

e We signed a long-term agreement with the European
headquarters of Meritor, which allowed us to increase our
delivery volume of differential cases by more than 50% in
2019.

e United States: in the second half of 2019, together with
Marmon-Herrington, we were awarded a 100-set military
axle order, which, if successfully delivered, will likely result

in further orders of similar size during the coming years.

e CIS: in early 2018 we concluded a contract with the
Uzbek customer SAMAUTO, for the production of 96
midi-bus axle sets, followed in 2019 by additional 100-set
and 200-set orders, bringing the total to 300 sets.

Strategic goals and markets

Within the field of agricultural axles, one of the key achieve-
ments of recent years has been the market launch of the axles for
the 500+ HP universal Xerion tractor, the new flagship product
of the German company Claas. In addition to cost reduction,
engineering co-ordinations regarding the next generation of trac-
tors-began in 2019. Our principal goal is to ensure that Réba’s
product continues to prove to be the most competitive upon de-
veloping the engineering concept, thus securing Raba’s delivery
volume for the next generation of vehicles.

In the category of bus axles, in the CIS region, the con-
tinuation of the new midi-bus, conventional bus application
trend is expected, as part of which we await the market in-
troduction of the new application and the support of new
assemblies.

In the field of truck axles, the company developed further
the axle sets for off-road trucks in consideration of the unique
demands of our partners and the resulting high adaptability
can meet the demands of a wide range of customers. The
demand is strongest for driven steered front axles.

FUTOMU UZLETAG

2019 legfontosabb fejleményei

e Scania és Volvo mells§ tengelytestek sikeres mintazasi folya-
mata, illetve az SOP inditasa az Uj kovacsgepen.

e A Meritor eurdpai kbzpontjaval alairtunk egy hosszutavd meg-
dllapodast, melynek megfeleléen egy Uj megmunkald gyarto-
cella segitségével tobb mint 50% tébbletvolument tudtunk
széllitani 2019-ben a kiegyenlittmihaz felekbdl.

o Amerikai Egyesiilt Allamok: 2019 masodik félévében a Mar-
mon-Herringtonnal kdzosen elnyertiink egy 100 szettes katonai
futdmd rendelést, mely sikeres teljesitése esetén a kévetkezd
években tovabbi hasonld volumend rendelésekre szamithatunk.

o FAK: 2018 elején az lizbég SAMAUTO céggel szerzéd-
tink 96 szett midi busz futdomU szett gyartasra, melyet
2019-ben tovabbi 100, illetve 200, dsszesen 300 szet-
tes megrendeléssel folytatunk.

Stratégiai célok és piacok

A mezbgazdasagi futomiivek terlletén az elmult évek egyik
legjelentésebb eredménye a német Claas Uj zaszloshajo termé-
ke, a tdbb mint 500 I6erds univerzalis Xerion erégépek futomuive-
nek piaci bevezetése volt. A kdltségcsdkkentésen felll 2019-ben
megkezdddtek a kdvetkezd generacids traktorral kapcsolatos
mUszaki egyeztetések. F& célunk, hogy a miszaki koncepcio ki-
dolgozésanal a Raba terméke tovabbra is a legversenyképesebb
legyen, igy a jarmUvek kdvetkezé generacidjaban a Raba szallita-
si volumene fennmaradjon.

A busz futémiivek kategdridban a FAK orszagokban az Gj midi
busz, hagyomanyos busz applikacios trend folytatasat varjuk.
Ennek részeként varjuk az applikacié piaci bevezetését és az U
beépllések tamogatasat.

A teherauté futomiivek terén a vallalat a partnereinek egyedi
igényeit figyelembe véve fejlesztette tovabb az off-road tehergép-
kocsi futomU szetteket, igy azok nagyfoku adaptacios készséglk
révén széles vevdi spektrumot képesek lefedni. A legnagyobb
érdeklédés a hajtott kormanyzott mellsé futémdvek irant mutat-
kozik.
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United States of America

Market situation: The demand of the heavy-duty truck
market, a strategic segment for Raba’s production of truck
axles and axle parts, ranged between 250 and 320.000
units/year in the NAFTA region during recent years.

In terms of the complete axles sold to Marmon-Herrington, stag-
nation or a slight increase were recorded. In order to strengthen
our market position, a number of technological developments
were introduced on the axles, thus making them more compet-
itive compared to the products of our competitors.

The sale of John Deere axles remained on the same level
as that of 2018.

Business development: our principal task in the field of both
components and complete axles is flexible adjustment and the
search for niche market opportunities. The planned sales vol-
ume within the component segment is expected to increase.
We have launched a new HDT (heavy duty) disc brake axle de-
velopment project with our important partner, Marmon-Herring-
ton, the development works for which may be concluded by

2019, at which point the vehicle testing processes
may begin.

Amerikai Egyesiilt Allamok

Piaci helyzet: A Raba szamara a tehergépjarmi futomd és
futomi alkatrész gyartas szempontjabdl stratégiainak tekin-
tett nehéz tehergépjarmu piac igényei a NAFTA régioban 250-
320.000 db/év kdzbtt mozgott az elmdlt években.

A Marmon-Herrington szamara értékesitett komplett futdmuvek
esetében stagndlas, illetve enyhe emelkedés realizalddott. A
piaci pozicid erésitése érdekében tobb mlszaki fejlesztést haj-
tottunk végre a futdmuveken, melyek igy versenyképesebbek a
konkurens gyartok termékeivel szemben.

2019-ben a John Deere futdomUvek értékesitése azonos volt a
2018. évi szinttel.

Uzletfejlesztés: Elsédleges feladatként mind az alkatrész, mind
a komplett futémivek piacan a rugalmas alkalmazkodast és a
niche piaci lehet6ségek felkutatasat jeloltik ki. Varhatdan ndvel-
ni tudjuk a terv szerinti értékesitési volument az alkatrész szeg-
mensben. Egyik fontos partneriinkkel, a Marmon-Herringtonnal
Uj HDT tarcsafékes futomd fejlesztési projektet inditottunk 2019-
ben és hamarosan kezd&dhetnek a jarmdves tesztfolyamatok.
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European Union

Market situation: output in the European Union continued to
be high, it did not, however, reach the record volume of 2018.
European parts sales normalised in 2019, the order level, ex-
ceeding the capacity, which meant the single largest challenge
in 2017-2018, returned to a balanced position. Our principal
axle part customers in the EU are Scania and the Volvo Group.

In the case of Scania, from 2019 the new generation front
axles, steering knuckles and trailer axles were introduced to
100%. Sales volume was slightly below the level of 2018.
The principal challenge last year consisted in the run-off of
the Swedish destination and the logistical transition to MAN’s

Salzgitter plant.

For Volvo and Scania, the modelling process on the new forg-
ing equipment for the front I-beams and the SOP launches

were successfully concluded.

In 2019, sales volumes to Volvo remained similar to those
in 2018. During the coming years we wish to increase our
market share, relying on the new front I-beam production ca-
pacity.

Within the long-term agreement concluded with the European
division of Meritor, we invested into a new machining produc-
tion cell, on which serial production began in Q1 of 2019. The
annual-output of the differential case product group involved,
registered an increase by some 50%. The increased volume
will be used in Meritor’s Swedish and Italian plants.

The European output of agricultural axles declined compared
to the previous year. We delivered axles sets to 152 trac-
tors for the German plant of Claas and we delivered the third
phase of the cotton cultivation three wheeled tractor axle
drop box project of Claas’ French tractor plant, as well. We
also delivered axle sets to 35 tractors for the Dutch Vredo.

Business development: our objective within axle parts is to
further expand the scope of supply and to steadily increase
added value, based on the co-operations already established.

FUTOMU UZLETAG

Eurdpai Unid

Piaci helyzet: Az EU régidban tovabbra is magas szinten alakult
a kibocsatas, de nem érte el a 2018. év rekord volumenét. Az
europai alkatrész-értékesités normalizalddott 2019-ben, a 2017-
2018. év legnagyobb kihivasat jelentd kapacitas feletti rendelés-
szint visszaallt kiegyensulyozott allapotra. Az EU régidban a 6
futdmU alkatrész vev8ink a Scania és a Volvo Csoport.

A Scania esetében 2019-t8l 100%-ban az Uj generacios mellsé
tengelyek, tengelycsuklok és utanfutd tengelyek kerlltek beve-
zetésre. Az értékesitett volumen alacsony mértékben ugyan, de
elmaradt a 2018. évi szinttdl. A 2019. év f6 kihivasat a svéd desz-
tinacio kifuttatasa, egyidejlileg a MAN salzgitteri gyaregységeébe
torténd logisztikai atallas jelentette.

A Volvo és Scania mellsé tengelytestek esetében az Uj kovacs-
gépen torténd mintazasi folyamat, illetve SOP inditasok sikeresen
megtorténtek.

A Volvo felé az értékesitett volumen 2018-ban és 2019-ben ha-
sonldan alakult. A kdvetkez6 években ndvelni kivanjuk az (zleti
részesedésiinket az Uj mellsé tengelytest gyartd kapacitasra ala-

pozva.

A Meritor eurdpai részlegével kététt hosszu tavd megallapodas
keretében beruhaztunk egy Uj megmunkald gyartdcellaba, ame-
lyen a sorozatgyartas 2019 |. negyedéveben kezdédott. Az érin-
tett kiegyenlitdmUhaz fél termékcsoport éves kibocsatasa pedig
mintegy 50%-0s bdvilést jelentett. Az emelt darabszam a Meri-

tor svéd, valamint olasz Uzemeiben kertl felhasznalasra.

Az eurdpai mezdgazdasagi futdmu kibocsatas 2019-ben csok-
kent a korabbi évhez képest. A Claas németorszagi Uizeme felé
152 traktorhoz szallitottunk futdomu szetteket, valamint teljesitet-
tlk a Claas francia traktorgyar szamara a gyapotszedd futomu
oldalhajtas projekt harmadik Gtemét is. A holland Vredo szamara
35 traktorhoz szallitottunk futomu szetteket.

Uzletfejlesztés: A futdmlalkatrészek terén a mar kiépitett
egyUttmuikddésekre alapozva a szallitasi terjedelem tovabbi bé-
vitése és a hozzaadott érték folyamatos novelése a cél.
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CIS

Based on the co-ordinations with our customers, a reshuffling of
community transport in Russia seems to be on the horizon for
the coming years, especially in the bus segment. Besides the
conventional diesel and natural gas vehicles, the coming years
are likely to see a proliferation of electric urban buses.

Market situation: in line with the 2018 expectations, customer
demands have shown a modest revival in the bus sectors in
2019, especially during the second half of the year. The Rus-
sian market continued to focus largely on internal supply (the
EU and US sanctions remained in place in certain fields), and
only products unattainable locally were procured from abroad.
However, import restrictions did not shake the Russian industry.
At the same time, macroeconomic conditions remained essen-
tially unchanged in 2019, as well. Within the new state pro-
gramme aimed at reducing air pollution, the first electric buses
launched on the market in 2018, were followed by others (Liaz
and Nefaz).

Business development: our offering within the field of bus ax-
les was expanded primarily by independent front and single re-
duction rear midi-bus axles. We sold a substantial volume of this
type of vehicle sets to the Uzbek market. We have high hopes
for the year 2020, as well. In 2019, we won a Moscow tender,
which allowed us to deliver new disc brake bus axles, continuing
into 2020, as well. We hope to supplement our portfolio with the
rigid steered disc brake front axle. We plan to offer this axle set
to other local CIS bus manufacturers, as well.

Principal product groups: bus and trolleybus axles and
heavy-duty truck axles.

FAK

A vevikkel folytatott egyeztetések alapjan kérvonalazodni latszik
a kovetkez6 években az oroszorszagi tdmegkozlekedeés, ezen
belll is a busz szegmens atrendezédése. A hagyomanyos dizel
és gazlzemd jarmivek mellett a kovetkezd években varhatéan
elterjiednek majd az elektromos hajtasu varosi buszok.

Piaci helyzet: A 2018. évi varakozasoknak megfelel6éen 2019-
ben, féként a masodik félévben a vevdi igények alakulasa a busz
szektorban enyhe élénkulést mutatott. Az orosz piac tovabbra is
a belsé ellatasra dsszpontositott (az EU és az Egyestilt Allamok
altal kivetett szankcidk folytatddtak egyes terlleteken), csak a
helyileg nem megvaldsithatd termékeket szerezték be kulféldrdl,
azonban a beviteli korlatozasok nem renditették meg. A régio-
ban ekdzben a makrogazdasagi korlimények lényegében nem
valtoztak 2019-ben sem. A piacon az Uj allami légszennyezd-
dés csokkentési program keretében Oroszorszagban 2018-ban
megjelent elsd elektromos autdbuszokat tovabbiak kdvették
(Liaz és Nefaz).

Uzletfejlesztés: Kindlatunkat busz futémdivek terén elsésorban
midi busz — flggetlen mellsd és egyfokozatu hatsé — futdmu-
vekkel bévitettik. Az lizbegisztani piacra jelentés mennyiségd fu-
tomUszettet értékesitettiink ebbdl a tipusbdl és nagy reménnyel
tekintlink elére a 2020. évre is. 2019-ben egy moszkvai tender
elnyerésével Uj tarcsafékes autdbusz futdomu szallitasara kaptunk
lehet&séget, amelyet 2020-ban is tovabb folytatunk, reményeink
szerint a portfdliot kiegészitve a merev kormanyzott tarcsafékes
mellsé futdmdvel. Ezen futdmdszett értékesitését tervezzik mas

helyi FAK autdbusz gyértok részére is.

Fo6bb termékcsoportok: Busz- és trolibusz
futdmivek, nehéz tehergépjarm
futdmivek.
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Asia/Other markets

Market situation: we continue to cooperate with Sojitz trading
house on the Japanese market, based on a long-term agree-
ment. Within the framework of this agreement, in 2019, we con-
cluded record sales with more than 5000 axle modules delivered
to automotive manufacturer ISUZU. The increased demand for

bus I-beams is likely to prevail during the coming years, as well.

Business development: during the planning period, supplies to
ISUZU will continue in the traditional segments. Axle applications
for special purpose vehicles have emerged and are now being
tested.

Principal product groups: truck and bus axles.

Domestic market

Market situation: in 2019, the delivery volume of spindles supplied
to BPW was some 200 thousand pieces, which is a slight decline
compared to the previous year. The sales of bus axles to Kravtex,
the local bus manufacturer, exceeded the preliminary plans.

Principal product groups: bus axles, road and

special truck axles, trailer axle parts.

FUTOMU UZLETAG

Azsia / Egyéb piacok

Piaci helyzet: A japan piacon tovabbra is a Sojitz kereskedd-
hazzal mUkoddink egyltt hosszutavld szerzédéstink alapjan.
Ennek keretében az ISUZU jarmdgyartonak szallitott futomd
moduloknal 2019-ben rekord évet zartunk tobb mint 5000
modul értékesitésével. A busztengelytestek eseté-

ben a megemelkedett igényszint varha-
téan fennmarad a kovetkezd

években is.

Uzletfejlesztés: A tervidSszakban folytatédnak a szallitasok az
ISUZU felé a hagyomanyos szegmensekben. Megjelentek és
tesztelés alatt vannak az Ujonnan fejlesztett specialis jarmdvek-
hez kapcsolddd futdomi alkalmazasok.

F6 termékcsoportok: Tehergépkocsi- és busz futomuivek.
Hazai piac

Piaci helyzet: A BPW felé szdllitott tengelycsonk volumen
2019-ben mintegy 200 ezer darab volt, ami enyhe visszaesést
jelent az el6zd évi mennyiséghez képest. Az elbézetes terveket
meghaladd mértékben realizalédott a busz futdémuvek értékesi-

tése a helyi buszgyarto vallalat; a Kravtex részére.

F6 termékcsoportok: Busz futomivek, kozuti- és specidlis te-
hergépkocsi-futomdivek, trailer futdmuialkatrészek.
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PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND MARKETS

PRODUCT GROUPS

. COMPLETE AXLES

TARGET MARKETS, KEY CUSTOMERS

1. BUS AND TROLLEYBUS AXLES

Rigid and independent front axles
Single and double reduction rear axles

Front and rear portal axles for low-floor buses and trolleybuses

Bus axles, main parts, spare parts

CIS countries (LIAZ, Samavto, Nefaz)
Hungary (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kit.)

GAZ/Liaz, Kamaz, Samavto

2. AXLES FOR CONSTRUCTION EQUIPMENT

Wet brake axles and axle components for wheeled and
track tractors and construction equipment

EU (Claas)
USA (John Deere)

3. SPECIAL AND TRADITIONAL TRUCK AXLES

Driven single and double reduction, single and
tandem front and rear axles

Incomplete front axles for trucks

USA (Marmon-Herrington)
CIS / IVECO AMT

Hungary (Raba Vehicle Ltd.), Japan (ISUZU)

Il. AXLE PARTS

1. FRONT AXLE PARTS

Conventional and integrated knuckles
Front I-beams

USA (Meritor)
EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault)
Japan (ISUZU)

2. REAR AXLE PARTS

Housings
Differential cases
Pinion and ring gear sets

EU (Meritor, Dana Corporation)
USA (John Deere)

lll. OTHER AXLE PRODUCTS

Forgings

EU (ZF, NAF)
Hungary (BPW Hungaria)

IV. SPARE PARTS

USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana)
EU (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kft., Claas)

OEM CIS (GAZ Group, KAMAZ Group)
Japan (ISUZU)
Distributors EU (Raba Spol, Prim Vol Trade)

CIS (STFK Kamaz, AZ Ural)
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JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

TERMEKCSOPORTOK

. KOMPLETT FUTOMUVEK

CELPIACOK (KIEMELT VEVOK)

1. BUSZOK ES TROLIBUSZOK FUTOMUVEI

Merev és lengé mellsé futomiivek
Egyfokozatu és kétfokozatu hatsé futdmivek

Alacsonypadlds buszok és trolibuszok mellsé és hatséportal-futémdvei

Buszfutomluivek, f6egységek, alkatrészek

FAK—orszégok (LIAZ, Samavto, Nefaz)
Magyarorszag (Raba Jarm( Kift., Kravtex Kft.)

GAZ/Liaz, Kamaz, Samavto

2. ER6GEPEK FUTOMUVEI

Nedvesfékes futomivek és futdmi komponensek kerekes és
gumihevederes traktorokhoz, munkagépekhez

EU (Claas) ]
Amerikai Egyesiilt Allamok (John Deere)

3. SPECIALIS ES HAGYOMANYOS TEHERAUTO-FUTOMUVEK

Hajtott egy- és kétfokozatu szo6l6 és
tandem mellsé és hatsé futdmlivek

Tehergépjarmi inkomplett mellsé futdémda

Amerikai Egyesitilt Allamok (Marmon-Herrington)
FAK (IVECO AMT)

Magyarorszag (Raba Jarmu Kit.), Japan (ISUZU)

Il. FUTOMUALKATRESZEK

1. MELLSO FUTOMUALKATRESZEK

Hagyomanyos és integralt tengelycsuklo
Mellsé tengelytestek

Amerikai Egyesiilt Allamok (Meritor)
EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault)
Japan (ISUZU)

2. HATSO FUTOMUALKATRESZEK

Hidhazak
Kiegyenlitémihaz-felek
Tanyérkerék, kupkerék

EU (Meritor, Dana Corporation)
Amerikai Egyesult Allamok (John Deere)

lll. EGYEB FUTOMU TERMEKEK

Kovacsolt tételek

EU (ZF, NAF)
Magyarorszag (BPW Hungaria)

IV. POTALKATRESZEK

Amerikai Egyestilt Allamok (Marmon-Herrington,
John Deere, Meritor, Dana)

OEM EL’J (Raba Jarmu Kft., Kravtex Kft., Claas)
FAK (GAZ csoport, KAMAZ csoport)
Japan (ISUZU)

Disztribtorok EU (Raba Spol, Prim Vol Trade)

FAK (STFK Kamaz, AZ Ural)
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Product development

There were successes in 2019 in all three principal segments of
Raba Axle Ltd’s complete axle portfolio.

Most importantly, we were contracted by our strategic part-
ner to further develop the Claas axle, considered the flagship
in the agricultural sector, always followed with great attention.
Through this new generation of axles, alongside with the ex-
isting ones, we endeavour to create products offering more
complex services for customer needs while increasing market
share. Of course, the management of our existing axle prod-
ucts is also an important consideration. These parallel efforts of

ours are crucial for future developments and market expansion.

In 2019, within the truck segment, there was a strong focus on
the development programme of the disc brake axle intended
for the American market, optimised to the American standards.
The project reached the implementation-test phase by the end
of the year. With this development, we intend to enter a new
segment for us, that of disc brake driven truck axles, thereby

increasing our market share.

In the bus segment, deliveries to the Russian market were of
significance. In the 12-metre bus category, we developed a
new type variant featuring a disc brake, double reduction axle,
followed by successful deliveries. We expect these deliv-

eries to continue in the coming years, as well.

Termekfejlesztés

A Réba Futomd Kft. komplett futémd portfolidjanak mindharom

f6 szegmensében kényvelhettlink el sikereket 2019-ben.

Legjelentésebb a mindig nagy figyelemmel kisért mezdgazda-
sagi szektor, melyben a ,zaszléshajonak” szamitd Claas futomu
tovabbfejlesztésére kaptunk megbizast stratégiai partneriinktdl.
Ezzel az Uj futdmU generacioval a meglévé mellett igyekszink
a vevdi igényeket komplexebben kiszolgald, a piaci részaranyt
ndveld termékeket Iétrehozni. Természetesen a meglévd futomd-
veink termékgondozasa is fontos szempont. Ezen parhuzamos
eréfeszitéseink jelentik a jévébeni folyamatos fejlédés és piaci
bdvilés lehetéségét.

A teherautd szegmensben az amerikai piacra szant, ottani szab-
vanyra optimalizalt tarcsafékes futomda fejlesztési programjara is
nagy figyelem &sszpontosult 2019-ben. A projekt az év végére
a megvaldsulasi — teszt fazisba érkezett. Ezzel a fejlesztéssel a
szamunkra Ujnak szamité tarcsafékes hajtott tehergépko-

csi futdmU szegmensbe kivanunk belépni, és

ezzel ndvelni szeretnénk piaci része-
sedéstinket.

A busz szegmensben az orosz piacra vald szallitasok voltak je-
lentések. A 12 méteres busz kategoriaban hoztunk Iétre egy Uj
tipusvaltozatot a tarcsafékes kétfokozatu futémdbdl, amit sikeres
szallitasok kovettek. Varakozasaink szerint ezen szallitasok to-
vabb folytatédnak a kdvetkezd években is.
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Market outlooks,
business prospects

The single largest product development programme of the com-
ing period will be the development of the new agricultural axle
applications mentioned earlier. Planned to launch in 2023, the
project will largely determine the developments and focus of the

coming years.

Of course, we will continue to focus upon the truck axle develop-
ments already started, especially the disc brake application. At-
tention will also be paid to the development of new type variants
allowing opportunities for new applications within the segment
for the company.

The changes in global bus market trends will remain in the fo-
cus of attention during the coming period, as well, with special
attention paid to the development of an axle based on a new
concept, aimed at increasing vehicle speed within the midi-bus
segment. Further efforts are expected within the continued cus-
tomer adaptations of the existing bus axles, aimed at developing
type variants better suited to customer demands.

FUTOMU UZLETAG

Piaci kilatasok,
uzletagi varakozasok

A kodvetkezd évek legnagyobb termékfejlesztési programja a
fentiekben mar emlitett Uj mez8gazdasagi futdmui alkalmaza-
sok kifejlesztése lesz. A projekt tervezett 2023. évi termékbe-
vezetésével jelentésen meghatarozza majd a kdvetkezd évek
fejlesztéseit, azok fokuszat.

Természetesen tovabbra is koncentralunk a megkezdett teher-
gépkocsi futomuU fejlesztésekre, leginkabb a tarcsafék alkal-
mazasara. Teret kap tovabba az Uj tipusvariaciok kifejlesztése,
mely a szegmens Uj alkalmazasainak utjat nyitia meg a vallalat

szamara.

Az elkdvetkezd idGszakban tovabbra is fokuszban marad a
vilag buszpiaci trendjeinek valtozasa. Ezen belll egy Uj kon-
cepcidju hajtomu fejlesztése, mely a jarmisebesség ndvelését
célozza a midibuszok szegmensében. Erdfeszitéseket teszlink
a meglévé busz futdmuvek tovabbi vevdi adaptacioban, ami a
vevék igényeihez még jobban igazodd tipusvariaciok létrenoza-

sat célozza.
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AUTOMOTIVE COMPONENTS ALKATRESZ UZLETAG
B U S I N ESS U N |T A Réaba JarmUalkatrész Kft. a kordabbi évekhez hasonldan 2019-

“ Similar to previous years, in 2019 Raba Automotive AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2019)

eurdpai jarmUpiacon, egyuttal tovabb ndvelte partnereinek, vala-

Components Ltd. further strengthened . mint gyartott termekeinek kérét. Az alkatrészgyartas tovabbra is

itS su pp|y position on both the Dgg:tenst::; ® két telephelyen, Méron és Sarvaron valdsul meg. A mori gyaregy-

domestic and Euro pean Belféldi ség a préselt, hajlitott, hegesztett és festett alkatrészek, valamint
partnerek

5 3 00/o a szabott és varrott autdipari alkatrészek elismert beszallitdja Ma-
) gyarorszagon. A sarvari telephely pedig az ott készult forgacsolt

automotive markets.”

EU export @ alkatrészek tekintetében tovabbra is a kilfoldi mez&gazdasagi és
haszongépjarmu-ipari nagyvallalatok beszallitéja.

In 2019, like in previous years, Raba Automotive Components
Ltd. further strengthened its supply position on both the do-
mestic and European automotive markets, simultaneously in-
creasing the number of its partners and of the products man-
ufactured. Components are still manufactured at two sites, in
Mor and in Sarvar. The Mor plant is an acknowledged supplier
of pressed, bent, welded and painted, as well as sewn automo-
tive components in Hungary. The Sarvar plant continues to pro-
duce machined parts for foreign corporations in the agricultural
and commercial vehicles sectors.
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AUTOMOTIVE COMPONENTS

BUSINESS UNIT

Business strategy and focus
of the Automotive Components
Business Unit

Mor:

e Upon the current Suzuki volume, Toyo Seat is pushing us
out of our seat frame market, which will only change if
300.000 cars are manufactured.

e QOur most important strategic objective has been to main-
tain Suzuki orders at least at the 2010 value (in terms of
metal and cover).

e Metal:

o) Component deliveries to Toyo
o) Direct supplies to Suzuki
o) Achieve same contents for subsequent models

e Further strengthen our strategic relations with Fehrer
through the wire bending investments, meeting the entire
wire needs of Fehrer Hungaria.

e The third leg of the business has been identified, the first
deals have been concluded. The strategic objective is to
further expand the size of the business.

e The technological development for wire bending and
pressing has started and is implemented
o in a targeted fashion,

o] in coordination with our customers above,
0 using grant subsidies if possible (intensity ~30%).

Sarvar:

e The Sarvar plant is looking for new customers to expand its
product portfolio. The focus remains on German customers.
The company intends to further strengthen its position in
manufacturing components for agricultural machinery and

heavy-duty equipment.
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ALKATRESZ UZLETAG

Az Alkatrész uzletag
stratégiaja, fokuszpontjai

Mor

e A jelenlegi Suzuki volumen esetén a Toyo Seat kiszorit az
Ulésvaz-piacunkrdl, és ez csak 300.000 db auté gyartasa
esetén valtozik.

¢ A legfontosabb stratégiai cél a Suzuki volumen megtartasa
minimum a 2010. évi értéken (fém, huzat).

e Fém:

o Toyo Seat-nek alkatrész beszallitasok
o) Suzuki kdzvetlen beszallitdsok
o] Kovetkez6 modellekben ugyanezt a tartalmat elérni

e Fehrer stratégiai kapcsolat tovabb erdsitése a dréthajlitod
beruhazasokon keresztll, a teljes Fehrer Hungaria drot-
igény biztositasa.

e A harmadik Uzleti labat beazonositottuk, és az elsé Uzletet
megkotottuk. Stratégiai cél az Uzletméret tovabbi kiterjesz-
tése.

e A technoldgiafejlesztés elindult drothajlitas és préselés
terlletén.

o célzottan,
o a fenti vevékkel egyeztetve,
o) lehetbleg palyazati tamogatassal (intenzitas ~30%).

Sarvar

e A sarvari gyar Uj vevGket keres termék portfolidjanak
bdévitésehez. A fokusz tovabbra is a német vevékre iranyul.
A mez6gazdasagi gépek és nehézgépek alkatrészeinek
gyartasaban kivanjuk erésiteni szereplnket.
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AUTOMOTIVE COMPONENTS
BUSINESS UNIT

PRODUCTS AND MARKET ENVIRONMENT

PRODUCT GROUPS KEY CUSTOMERS

PRESSED, BENT, WELDED AND PAINTED COMPONENTS (MOR)

e SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki SX4, S-Cross, Vitara)
e FEHRER HUNGARIA
(VW Up, S-Cross, Vitara, Q8 wire frame)

Passenger car seat frames

Pressed, welded parts for passenger cars e F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)

e AUDI, SUZUKI

Seat parts for commercial vehicles e SEARS (John Deere, Caterpillar)

TAILORED AND SEWN AUTOMOTIVE COMPONENTS (MOR)

Passenger car seat and headrest covers
and armrest covers

SUZUKI/TOYO SEAT (Suzuki S-Cross, Vitara)
F.S. FEHRER (Mercedes, Nissan, Skoda)

Tailored fleece components FEHRER HUNGARIA

MACHINED PARTS (SARVAR)

Main parts and parts for truck axles RABA AXLE LTD. (BPW, Meritor, Dana, Volvo)

NAF (John Deere, Claas)

Main axle parts and components for special construction equipment RABA AXLE LTD

DEUTZ

V-pulleys for diesel engines of commercial vehicles CLAAS

* CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)

Components for agricultural commercial vehicles « POTTINGER

Hydraulic parts for special construction vehicles ¢ PACOMA (VOLVO)

30

ALKATRESZ UZLETAG

TERMEKEK ES PIACI KORNYEZET

TERMEKCSOPORTOK KIEMELT VEVOK

PRESELT, HAJLITOTT, HEGESZTETT ES FESTETT ALKATRESZEK (MOR)

e SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki SX4, S-Cross, Vitara)
e FEHRER HUNGARIA
(VW Up, S-Cross, Vitara, Q8 huzalvaz)

Személygépjarmi Ulésvazak

SzemélygépjarmUvek préselt, hegesztett alkatrészei e F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)

e AUDI, SUZUKI

HaszonjarmUvek Ulésalkatrészei e SEARS (John Deere, Caterpillar)

SZABOTT ES VARROTT AUTOIPARI ALKATRESZEK (MOR)

Személygépjarmd Ulés- és fejtamlahuzatok, e SUZUKI/TOYO SEAT (Suzuki S-Cross, Vitara)
karfahuzatok e F.S. FEHRER (Mercedes, Nissan, Skoda)

Szabott vlies alkatrészek e FEHRER HUNGARIA

FORGACSOLT ALKATRESZEK (SARVAR)

Kozuti teherautd futémiivek f6egységei, alkatrészei RABA FUTOMU KFT. (BPW, Meritor, Dana, Volvo)

NAF (John Deere, Claas),

Specialis er6gép futomuivek féegységei, alkatrészei RABA FUTOMU KET

DEUTZ

Ekszijtarcsak haszonjarmiivek dizelmotorjaiba CLAAS

« CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)

Mezd8gazdasagi haszonjarmlivek alkatrészei « POTTINGER

Specialis er6gép hidraulika alkatrészek ¢ PACOMA (VOLVO)
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AUTOMOTIVE COMPONENTS ALKATRESZ UZLETAG

BUSINESS UNIT

Key products and product
modifications in 2019

Legfontosabb termékek,
termékmaodositasok 2019-ben

Products and market background

Mor:

For the new semi-hybrid Suzuki model, the serial production
of front seat plates has started.

For the new hybrid Suzuki model, the tooling and first model-

Mor:

A Suzuki Uj félhibrid modelljghez az elsé Ulélaptalcak soro-
zatgyartasa elindult.

A Suzuki Uj hibrid modelljgnél a hatsé Ulélap szerszamo-

External environment (economic situation,
regulatory environment, market competition, etc.)

Mor: Customers maintained their preliminary de-
mand, increase in the number of orders due to in-
creased demand on the EU market.

Raba business development
objectives, results

Mor: Expansion of the business
through a new customer and a
seat system integrator, increase
in the volume of armrest cover

Changes in Raba’s position
on the given market

Mar: Further opportunities used
with the seat system integrator, re-
inforcement of wire frame producti-
on with Fehrer

ling for the rear seat plates and the preparation for the 2020 z4asa, elsd mintazasa és a 2020. évi SOP-ra vald felkészUlés a Sarvar: Increase in capacities due to increasing  sewing with Fehrer.
SOP have taken place. megtortént. pressure by customers during the first half of the Sarvar: strengthening market po-
 The serial production of the middle armrest cover for Skoda e FElindult a Skoda kézépsé kartdmhuzat sorozatgyértasa a year, as a result of which this kind of customer pres-  Sarvar: launch of the complete  sitions with NAF, Deutz, Claas and
. sure declined during the second half. production of Meritor steering Saulgau
for the customer Fehrer has started. Fehrer szamara. it
e The relocation of the production of the Nissan Navara rear e A 2019-ben elnyert Uj projekt, a Nissan Navara hatso ulés-
seat frame, a new project won in 2019, has started. vaz gyartas athelyezése megkezdddott. "a's Mor: Growth is experienced on the domestic mar- Mor: New contracts acquired Mor: Strengthening position,  we
4 ket, due to the successful Suzuki Vitara models and  to supply foamed seat compo- have managed to keep up with the
N L . to the SX4 S-Cross models undergone a facelift. nents to MAV (for CAF cars). extra growth required by Suzuki.
Sarvar: Sarvar: (] . :
. ‘ . ) . ] E We are at the same time looking for
e The serial production of the BPW brake spanners (a funda- e FElindult a BPW fékkulcsok sorozatgyartasa (a dobfék rend- Owing to the successful Audi contact, deliveries to ~ Sérvar: stabilisation of BPW new opportunities to expand our
mental element of the drum brake system, responsible for szer alapvet6 elemei, a fékpofak mozgatasat vegzik), 9 the Volkswagen group continued. deal, serving expanding com- product range for Suzuki
moving the brake shoes) has started. e A NAF tengelycsonkok gyartasa (a futému eréatviteli ele- "&; 5 mercial vehicle business i .
arvar: | i 1 fi it arvar: St theni iti
e The production of the NAF spindles (elements of the axle mei, a féltengely és a kerék kapcsolatat biztositjak) folyta- ) : arvar noreasmg customer pressure or Cgpam g Tl 19 emhg P
_ o . ) E increase. Hungarian corporations are looking for through the production of brake
power train, providing the link between the axle shaft and the todott. o) experienced domestic suppliers to achieve cost re- spanners for BPW Hungéria.
wheel) has continued. e A Deutz ékszijtarcsak gyartasa (motorok részei, ékszijak 0 ductions.
e The production of the Deutz V-pulleys (elements of the engine, megvezetését és futasat szolgaljak) folyamatos volt.
guiding and directing the v-belt) was continuous. e A Péottinger forditdtengelyek (az ekék atforditasara szolgald
¢ The production of the Péttinger turning spindle (used for turn- féltengelyek) és csapagyperselyek gyartasa is folytatodott. < < . - =
s fing g spindle ( gelyek) és csapagyperselyek gyar y Termékek és piaci kérnyezet
ing the ploughs) and bearing bushes continued. ¢ A Pacoma rudfejek gyartasa (a hidraulika munkahengerek
e Pacoma cylinder heads (the mechanical connecting elements mechanikus csatlakozdelemei) ugyancsak zajlott. Kiilsé kérnyezet (konjunkturdlis helyzet, Raba iizletfejlesztési Raba poziciéinak valtozasa
of the hydraulic power cylinder) were also manufactured. e A Claas SLG perem csapagyperem gyartasa (a Claas altal szabalyozoi kérnyezet, piaci verseny alakulasa, stb.) célkitiizései, eredményei az adott piacon
e The production of the Claas SLG shoulder and bushing shoul- gyartott kaszaldgépek létfontossagu eleme, ezekhez rég- : . o o ) o o . ’ e o _
ders (a vital element of the reaper, to which the cutting blades zitik a vagokéseket) is tovabb folyt. MO A vevotl< az ?Iore Je I'ze,tt lg,e ny'elket tartotta}k,. Mor.” L,JZIthOVIteS. > v§vovel, M,O r: Tovabp! I,ehetosegekl Kak-
' . ) o sét, az EU piac novekvd igényei miatt a rendelési  egy Ulésrendszer integratorral, nazasa az Ulésrendszer integ-
are tied) also continued. * Emellett az tzemben folyt a 8K tengelycsuklo gyartasa (a allomany is névekedett. és karfahuzat varrds volume- ratorndl, huzalvdz gyartads meg-
e Additionally, the production of the 8K steering knuckle (the kormanyzott mells§ tengely f6 szerkezeti eleme, funkcioja - nének ndvelése a Fehrernél. erésitése a Fehrernél.
principal structural element of the steered front axis, ensuring révén a tengely kormanyozhatdsagat L Sarvar: Az elso felevben az emelkedo vevSi nyomas
s s e O F ST e e i biztosftia) is miatt noveltik a kapacitdsainkat, melynek hatédsara Sarvar: Meritor tengelycsukld Sarvar: Er6s6dd piaci poziciok
9 il ) ' a masodik félévben csdkkent az ilyen iranyd vevéi komplett gyartdasanak elindi- NAF, Deutz, Claas Saulgau te-
nyomas. tasa. kintetében.
Mdr: A hazai piacon névekedés tapasztalhaté a Mdr: Ujabb habositott Ulésalkat-  Mdr: A pozicidnk erésodott, 16-
sikeres Suzuki Vitara és a rancfelvarrason atesett rész beszdllitasok elnyerése a pést tudunk tartani a Suzuki altal
(@) SX4 S-Cross modelleknek kdszénhetéen. MAV irdnyaba (CAF kocsik sz4-  igényelt extra névekedéssel. Ez-
Q mara). zel egytt tovabbi lehetéségeket
(o} Folytatodtak a beszéllitasok a Volkswagen csoport kerestink a Suzukinal a gyartott
. a iranyaba a sikeres Audi kapcsolatnak kdszonhetéen.  Sarvar: A felfuttatott BPW Uzlet termékkdr szélesitésére.
N stabilizéldsa és a ndévekvd ha-
@ Sarvar: Novekvd vevdi nyomas a kapacitasndve-  szonjarmU Uzlet kiszolgalasa. Sarvar: Piaci pozicionk eréso-
T lés iranyaban. A magyarorszagi nagyvallalatok uj dott a BPW Hungaria fékkulcs
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felkészult hazai beszallitokat keresnek koltségeik
csOkkentése érdekében.

termelés révén.
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Key events and
developments in 2019

Mor:

e New sewing and stitching machinery was purchased for the
production of Skoda middle armrest covers.

¢ The wire bending technology was further expanded through a
double-head wire bending machine.

* The welding cells for the Nissan Navara rear seat sets were
also purchased.

Sarvar:

e The company implemented a capital expenditure aimed at
capacity increase within the area of NAF spindle manufactur-
ing — our fleet was expanded through the addition of a vertical
turner.

e The 1st modelling of the NAF spindle package is now 100%
complete.

e We have expanded our central machining capacity for the
manufacturing of the Meritor steering knuckles.

e The entire production process of the Meritor steering knuck-
les is now done in serial run, substantially increasing thereby
the added value of the piece.

Business development
steps in 2019

Moér:

¢ We have established a long-term strategic partnership with
the new customer, a seat system integrator.

e Qur position with the customer Fehrer was strengthened
within the area of armrest cover sewing through the acqui-
sition of the SK380 project.

e The MQB Halter armrest frame project has been extended
by an additional 6 years through new tools.

Sarvar:

e The expansion of the NAF steering knuckle business is
among the most important results.
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A 2019. év legkiemelkeddbb
fejleményei, esemeényei

Mor:

e A Skoda kdzéps6 kartam huzat gyartasahoz Uj varré és disz-
tlz8 gépek beszerzésére kerdlt sor.

e A huzalhajlitasi technoldgiat sikerlilt egy kétfejes huzalhajlitd
géppel tovabb bdviteni.

e A Nissan Navara hatso Ulés szett hegeszt§ cellainak beszer-
zése is megtortént.

Sarvar:

e A tarsasag kapacitasnével® beruhazast hajtott végre a NAF
tengelycsonk gyartas terlletén — vertikdlis esztergaval egé-
szitettlk ki a gépparkot.

¢ 100%-ban elsémintaztuk a NAF tengelycsonk csomagjat.

e Bdvitettlk a megmunkald kdzponti kapacitasunkat a Meritor
tengelycsukld gyartasban.

e A Meritor tengelycsuklok telies gyartasi folyamata szériaban
fut, jelentésen nbvelve ezzel a darab hozzaadott értékeét.

Uzletfejlesztési Iépések 2019-ben

Mor:

e Hosszutavu stratégiai kapcsolatot alakitott ki tarsasagunk az

dj vevével, egy Ulésrendszer integratorral.

e Pozicionkat erSsitette a Fehrernél a kartam huzat varras-
nal az SK380 projekt elnyerése.

¢ A MQB Halter kartam vaz projektet tovabbi 6 évvel hosszab-

bitottuk meg Uj szerszamokkal.

Sarvar:

¢ A legfontosabb eredmények kozé
tartozik a NAF tengelycsonk
Uzlet felfuttatasa.

Production technology development

Mor:

e Expansion of the wire bending technology through the
addition of a double-headed machine.

e |nstallation of new sewing and stitching machines in the
system.

® |Installation of 3 dual-arm arc welding robots in the
production line.

Sarvar:

* The NAF steering knuckle production is expanded through
a Doosan vertical turner.

e The Okuma machining centre investment for the Meritor
steering knuckle is successfully concluded.

e Doosan Lynx horizontal turners have been installed to
ensure safe delivery of the FM and NAF demands.

e Additionally, the turning capacity is expanded for the
production of the Claas collar/bearing collar.

Efficiency improvement in the
Automotive Components
Business Unit

Mor:

e The Kaizen activity has been extended to encompass all
processes of the plant

e Developments in teams occurred using the VSM (value

stream mapping) method

Sarvar:

e The floorplan optimisation project involving the entire prem-
ises of the plant has started. The goal is to include new
areas in the production process and to ensure more
efficient material supply in the existing production process
by establishing more sensible material flows.

e We continued the restructuring of production following the
Lean principles. The review of the processes allowed us to
cut production process costs.

ALKATRESZ UZLETAG

A gyartastechnoldgia fejlesztése

Mor:

e Huzalhajlité technoldgiat 1 darab kétfejes géppel bdvitettik.
o Uj varré és disztliz6 gépek alitak rendszerbe.

e 3 darab kétkaros ivhegeszté robotot Uzemeltink be a

gyartésoron.

Sarvar:

e Egy Doosan vertikdlis esztergaval egészitettik ki a NAF
tengelycsonk gyartasat.

e Sikeresen befejez6ddtt az Okuma megmunkald koézpont
beruhazas a Meritor tengelycsukldra.

e Doosan Lynx horizontdlis esztergakat szereztink be a FM és
NAF igények biztonsagos leszallitasara.

e Tovabba az eszterga kapacitast is bdvitettlik a Claas perem/
csapagyperem gyartasban.

Hatékonysagjavitas az Alkatrész
uzletagban

Mor

e A Kaizen tevékenységet kibdvitettik a gyar 8sszes folyamatara.

e Team-ben végrehajtott fejlesztések torténtek az udn. VSM
(value stream mapping) médszerrel.

Sarvar

o Kezdetét vette a gyar egész terlletét érintdé alaprajz opti-
malizalasi projekt. Célunk Uj terliletek bevonasa a termelésbe,
illetve a meglévé gyartas hatékonyabb anyagellatasanak
biztositasa egy ésszerlbb anyagaram kialakitéasa réveén.

e | ean-elvek mentén folytattuk a termelés atszer-
vezését. A folyamatok felllvizsgéalata
lehet6séget adott a gyartasi
folyamatok koltségeinek
csokkentésére.
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Business prospects for 2020
(markets, products, other
external and internal factors)

Mor:

The Europe-wide decline of the automotive industry im-
pacts production at the Mdr plant, as well.

In 2020, a stagnating or declining volume compared to the
previous year is expected for both Suzuki and Fehrer.

The driver of growth might be a Nissan Navara project won
with a seat systems integrator customer.

Our sales revenue generated with Fehrer can be increased
by winning additional armrest cover projects.

Sarvar:

| 36

Our customers forecast decline on the commercial vehicle
market, as well, which may influence the order portfolio of
the Sarvar plant too.

We intend to use the available capacities resulting from the
decline in orders, through business development
and new deals.

Uzletagi varakozasok 2020-ra
(piacok, termékek, egyeb kul-
sO és belsb tényezdok)

Moér:

e Az autdipar eurdpai szintl csbkkenése hatassal van a mori
gyar termelésére is.

e 2020-ban az el6z6 évihez képest azonos szintl vagy csok-
kend volumen varhatd mind Suzuki, mind Fehrernél.

e A nbvekedés motorja egy Ulésrendszer integrator vevonél
elnyert Nissan Navarra projekt lehet.

e Fehrer vevénél Ujabb kartam huzat projektek elnyerésével

emelhetjuk arbevétellinket.

Sarvar:

e A haszonjarmU piacon is csokkenést prognosztizalnak ve-
v8ink, mely a sarvari rendelésallomanyt is befolyasolhatja.

e A rendelésallomany csdkkenésebdl felszabaduld kapacita-
sok lekotését Uzletfejlesztéssel, Uj Uzletekkel kivanjuk meg-
valdsitani.
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Strategic outlook for the period
2020-2022

In terms of the Automotive Components Business Unit,
Raba will presumably continue to be a Tierl and Tier2
supplier of European passenger car manufacturers.

The principal profile of the subsidiary’s Mdr plant is the pro-
duction of passenger car seat components. Due to the
nomination system (supply right) of the passenger vehicle
business, a currently produced type is not threatened
directly by market loss, since “validating” a new supplier for

a given item is extremely costly.

In the area of metal frames, our most significant partner at
the moment is Suzuki, additionally, we have been awarded
the nomination (the right to supply) for some 800 thousand
Volkswagen armrests annually through Fehrer Bohemia, of

which more than 1.1 million units were produced in 2018.

At-Fehrer Hungaria we expect an increase in the production
of wire frames for the seats of the Audi Q8 model.

We concluded an agreement with Fehrer in 2016 for the
consolidation of premises, which resulted in the increase
of the existing 10,000 sgm production area by an addition-
al 5,500 sgm as from 1. December, 2017. As a result, until
2027 Fehrer’s market expansion will in all certainty be
based on Raba’s site. Due to the added needs resulting
from Fehrer’s capacity growth, Raba, as the company’s
strategic partner, anticipates to obtain further deals in the
field of metal parts in the future.

In Sarvar, following the launch of the production of brake
spanners, the company intends to further expand its rela-
tions with the BPW group and additional expansion is

envisaged towards the NAF and Claas groups as well.

ALKATRESZ UZLETAG

Stratégiai kitekintés a
2020-2022-es idoszakra

e Az Alkatrész Uzletégat tekintve a Raba varhatdan tovabbra is
az eurdpai személygépkocsi-gyartok elsé- és masodszintd
beszallitéja marad.

e A leanyvallalat madri gyaranak f6 termékkore a személygép-
kocsi Ulések alkatrészei. A személygépkocsi Uzlet nominacios
tipusnal nem fenyegeti kdzvetlenlil a piacvesztés, mert rendki-

vUl draga egy Uj beszallitd adott tételre térténd ,validalasa”.

e Fémvaz terlleten a jelenlegi legjelentésebb partner a Suzuki,
azonban a Raba nominaciot (szallitasi jogot) szerzett a Fehrer
Bohemia-n keresztiil évi mintegy 800 ezer VW kartdm gyar-
tasara, melybdl 2019-ben tébb, mint 1,1 millié darabot gyar-
tottunk. Modellvaltasok miatt ez a darabszam varhatéan
csokkeni fog, az élettartam viszont kitolddott 2026-ig.

e A Fehrer Hungarianal huzalvaz volumen felfutasa varhaté az
Audi Q8 Uléseihez.

e Fehrer-rel 2016-ban megkdtottink egy terllet konszolida-
cios megallapodast, amely 2017. december 1-jével a meglévd
10.000 négyzetmeéteres terlletét tovabbi 5500 négyzetmé-
terrel ndvelte, és ezzel az eurdpai ndvekedését 2027-ig a
Raba telephelyén realizélja. Fehrer novekedésével jard
tébbletigénybdl a Raba mint stratégiai partner a fémes alkat-

részek terlletén Ujabb Uzletek elnyerését tervezi.

e Az Ulésrendszer integrator vevétdl elnyertik a Nissan Navara
pick upjanak hatso Ulésvaz sorat (ez egy komplex technoldgiai
sort igényel: préselt, cséhajlitott, huzalhajlitott, hegesztett,
festett és szerelt komplett Ulésvazak, melyek gyartasat hazon
belll végezziik). Céliaink kozé tartozik, hogy ebben a szeg-
mensben tovabbi ndvekedést érjlink el.

e Sarvaron a feékkulcsok gyartasanak inditasa utan tovabbi
kapcsolatok bévitését tervezzilk a BPW csoporttal, és tovabbi
béviilést a NAF és a Claas csoport iranyaba.

EVES JELENTES 2019 37 |



VEHICLE BUSINESS UNIT

“In Hungary, Raba has unique experience

in Motor vehicle manufacturing.”
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KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2019)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2019)
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Belfoldi
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In Hungary, Raba has unique experience in motor vehicle manu-
facturing; its Vehicle business unit encompasses the manufactur-
ing of civilian and military or special purpose vehicles.

The manufacturing of civilian steel structures is defined by the
increasing demand of export markets. Our customers are domi-
nant operators in the industry, to whom we sell various products
in large quantities, so further growth may be expected. In the
course of our developments we have managed to maintain our
key supplier status. We can further boost to our sales volume by
constantly improving our internal efficiency through investments
and through the development of our internal logistical processes.

On the market of special vehicles, in spite of the new framework
agreement with the Hungarian Ministry of Defence, military de-
liveries and services are limited to customer service and to the
supply of spare parts. Other than the vehicles delivered in 2019
based on the old Framework agreement, no new vehicles were
ordered and there is no projected defence demand for 2020 ei-
ther. Potential future demands can be met based on the compe-

tencies maintained at a low level.

JARMU UZLETAG

A Rédba Magyarorszagon egyedulalld tapasztalatokkal rendel-
kezik a gépjarmugyartas terlletén, erre specializalddott Jarmu
Uzletaga egyszerre 6leli fel a polgari, valamint a katonai vagy spe-
cidlis felhasznalasu termékek gyartasat.

A polgari rendeltetésli vasszerkezeti gyartast az exportpiacok
bévUI6 igénye hatarozza meg. Vevdink az iparag olyan dominans
szerepl6i, akik nagy mennyiségben vasarolnak télink kulénbo-
z6 termékeket, igy a varakozasok tovabbi ndvekedést jeleznek
eld. A fejlesztések soran sikerllt megdrizniink kulcsbeszallitéi
statuszunkat a valtd termékeknél. Az elért értékesitési volumen
tovabb névelhetd, ha a belsé hatékonysagot beruhazasokkal,
illetve a belsd logisztikai folyamatok fejlesztésével folyamatosan
javitjuk.

A specidlis jarmUvek piacan a katonai szallitasok, szolgaltatasok
a Honvédelmi Minisztériummal megkotott Uj keretszerzddés el-
lenére a vev@szolgalati szolgaltatasokra és tartalék alkatrészek
szallitasara korlatozodtak. A régi keretszerzédés alapjan 2019-
ben leszallitott jarmlveken tul Uj jarmu lehivasara nem kerUlt sor.
Katonai igényekre 2020-ra sincs eldrejelzés. Az esetleges késdb-
bi igények kielegitése az alacsony szinten fenntartott kompeten-
cia bazisan lehetséges.
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VEHICLE BUSINESS UNIT

Our product portfolio

The two principal pillars of Raba Vehicle Ltd. are special prod-
ucts and products sold to the civilian sector. Military supplies
consisted in the five classes of off-road vehicles covered in the
general supply agreement with Ministry of Defence signed in
2003 and similarly defined in the new framework agreement.

Relying on its competencies in manufacturing steel struc-
tures, Raba’s activities are supplemented by the production
of advanced construction industry and commercial vehicles
and of special heavy-duty truck chassis for European mar-
kets. Within the civilian segment, key products include weld-
ed chassis and other steel structures for export markets, as
well as painted components ready for assembly sold directly
to the Original Equipment Manufacturers (OEM) of the sector.

MAIN PRODUCT GROUPS

Off-road classes

CATEGORY

1. 0.5-1.5 ton payload off-road passenger vehicles
for the transportation of 1+4 and 1+8 passengers

VEHICLES OFFERED

Mercedes-Benz ‘G-Wagen’ off-road vehicles sold by Daimler AG
throughout the world, also available by now in versions with ballistic and
mine protection.

2. 2-4 ton payload trucks and implement carriers

UNIMOG type trucks and implement carriers sold by Daimler AG through-
out the world, also available by now in versions with ballistic and mine
protection.

3. 5-8 ton payload off-road trucks and implement
carriers

Raba H14.240 trucks and implement carriers as well as Rdba H18.240
type 3-axle trucks and implement carriers, also available with cabs
equipped with ballistic and mine protection.

4. 10-18 ton payload off-road trucks and implement
carriers

Raba H25.240 and H25.324 type 3-axle trucks and implement
carriers, also available with cabs equipped with ballistic and mine
protection.

5. 18 ton payload off-road implement carriers and
tractor trailers

Vehicles of MAN HX and TGS speciality truck family, also available with
cabs equipped with ballistic and mine protection.

Chassis for commmercial vehicles and construction vehicles

VEHICLE CATEGORY

PRODUCT TYPE

Chassis for commercial vehicles

Chassis and structured elements for various construction and earth-
mover vehicles and road rollers and finishers.

Containers and other components
for commercial vehicles

Hydraulic and fuel tanks and other parts for various construction and
earthmover vehicles and road rollers.

Special vehicles

Welded components and structural parts for military vehicles.
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FONTOSABB TERMEKCSOPORTOK
Terepjaro osztalyok

KATEGORIA

1. 0,5-1,5 tonna rakomanytémegd, 1+4 és 1+8 6
szdllitasara alkalmas terepjaré személygépkocsik

JARMU UZLETAG

Termékportfolionk

A Réba JarmU Kft. két alappillére a specidlis és a polgari fel-
hasznalasu termékek értékesitése. A katonai jarmlverzidkat a
Honvédelmi Minisztériummal 2003-ban aldirt szallitasi keret-
szerzédésben szerepld és az Uj keretszerzé6désben hasonldan
definialt ot terepjardosztaly jarmuveit fedik le.

A felépitett acélszerkezet gyartasi kompetenciat kihasznalva
tarsasagunk tevékenysége korszerl épitSipari és haszongép-
jarmUvek, valamint specidlis tehergépjarmi alvazak eurdpai
piacokra térténd gyartasaval egészUl ki. A polgari szegmens
meghatarozd termékei az exportpiacokra gyartott hegesztett
alvaz- és egyéb vasszerkezetek, teljiesen készre gyartott és fes-
tett, szerelésre kész részegységek, amelyeket az iparagi OEM-
ek kdzvetlenul vasarolnak.

A MEGAJANLOTT JARMUVEK

A Daimler AG altal vilagszerte értékesitett Mercedes-Benz ,G-Wagen”
terepjard gépkocsik, amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel
ellatott kivitelben is rendelkezésre allnak.

2. 2-4 tonna rakomanytémegu tehergépkocsi és
bazisjarma

Daimler AG altal vilagszerte értékesitett UNIMOG tipusu tehergépko-
csik és bazisjarmlvek, ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott
kivitelben is megvasarolhatdak.

3. 5-8 tonna rakomanytémegu terepjard
tehergépkocsi és bazisjarmu

Raba H14.240 tipusu tehergépkocsik és bazisjarmivek, valamint Raba
H18.240 tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjarmtvek, amelyek mar
ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott flilkével is elérhetdek.

4. 10-18 tonna rakomanytémeg terepjaré
tehergépkocsi és bazisjarmd

Raba H25.240 és H25.324 tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazis-
jarmdvek, amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott fiil-
kével is rendelkezésre allnak.

5. 18 tonna rakomanytémeg feletti terepjard
bazisjarmd és nyerges jarmUszerelvény

A MAN HX specidlis tehergépkocsi-csaladjanak jarmdvei, amelyek mar bal-
lisztikai €s akna elleni védelemmel ellatott flilkével is rendelkezésre allnak.

Haszonjarmu- és erégépalvazak

JARMUKATEGORIA

TERMEKTIPUS

Haszonjarmu alvazak

Kilénb6z6 épitdipari és foldmunkagépek, emel6gépek, illetve Uthenge-
rek, aszfaltozégépek alvazai és szerkezeti elemei.

Haszonjarmd tartalyok és egyéb alkatrészek

Kilénboz6 épitdipari és foldmunkagépek, illetve Uthengerek hidraulika-
és (izemanyagtartalyai és egyéb alkatrészei.

Specidlis jarmvek

Katonai jarmUvek hegesztett alkatrészei, szerkezeti elemei.
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VEHICLE BUSINESS UNIT

Major developments and
events of 2019

e Deliveries brought over to 2019 of the Supplementary
Agreement GBP 2018-09 (23 vehicles).

e Delivery of the POLICE tender (6xH14.240).

e Deliveries brought over to 2019 of the NATO BBP Il tender.

e Delivery of the airport service equipment to HM El Zrt
(3 units).

e Paid repairs and military spare parts deliveries within the
new GBP.

e We joined the large volume RMMV tender in the civilian
sector.

e We became suppliers in the lower-size segment of the
portfolio of HAMM.

Business development steps

Products for civilian use:

Due to the increased volume of the civilian deals, the primary
objective is to increase the business division efficiency of our
current deals, through controlling-based organisational and
logistical developments in addition to the planned efficiency
improving investments. During the current period, our ex-
isting customers generated sales exceeding the budget. In
addition to the shift types, new products were also awarded
to Raba Vehicle Ltd. Growth remains our objective, however
we tend to pay increased attention to external factors, such
as the availability of work force.

Military vehicles:
We joined the HM-KMW tank procurement. We prepared
the contract with RMMV to build the superstructure for 10
logistical vehicles.
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JARMU UZLETAG

A 2019. év legkiemelkeddbb
fejleményei, esemeényei

A GBP 2018-09 jeli Kiegészitd megallapodas 2019-re

athuzodd teljesitései (23 db jarm).

e A POLICE tender (6xH14.240) teljesitése.

e A NATO BBP Il tender 2019-re athlizédo teljesitései.

e A HM EI Zrt. részére replilétéri kiszolgald eszkdzok szal-
litasa (3 egység).

e Az Uj GBP keretében fizetds javitasok és katonai potrész
Uzletek realizélasa.

e A polgari tertleten kapcsolddtunk az RMMV nagy volu-
mend tenderéhez.

e A HAMM cég portfolidjanak alsé méretszegmensében is

beszallitéva valtunk.

Uzletfejlesztési Iépések

Polgari felhasznalasu termékek:

A polgari Uzlet megndvekedett volumene miatt elsésorban a
futd Uzletek Uzletagi hatékonysaganak névelése a cél, a terve-
zett hatékonysagjavitd beruhazasokkal és a kontrollingbazisu
szervezeti és logisztikai fejlesztésekkel. A meglévd veviktdl az
aktualis id6szakban terv feletti arbevétel szarmazott. A valto ti-
pusok mellett Uj termékek gyartasa is a Raba Jarmi Kft-hez
kerUlt. A nbvekedés tovabbra is cél, azonban a kilsé tényez6-
ket, els6sorban a munkaerd rendelkezésre allasat fokozottan
figyelembe vesszUk.

Katonai jarmiivek:

Kapcsolddtunk a HM-KMW harckocsi beszerzéshez.
El6keszitettlk a szerz8dést az RMMV-vel 10 db
logisztikai jarmu felépitményezésére.
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Production technology
development

In 2019, the procurement of various new machines was launched
in order to develop our manufacturing technology. For the new
contract granted by HAMM, we concluded a contract for the
delivery of a new painting equipment in order to increase the effi-
ciency of painting. We procured a vertical CNC coordinates dfrill
for economical machining, which will replace our old and obso-
lete machinery. To improve parts manufacturing, a new, fast and
state-of-the-art CNC disk piece cutter was purchased. A 5 ton
bridge crane was also purchased for the manufacturing halls to

be used for moving materials and serving workplaces.

Efficiency improvement in the
Vehicle Business Unit

In 2019, the topology of the manufacturing hall changed. The
assembly facility for special vehicles was relocated. New man-
ufacturing areas were created to fulfil new contracts. The area
of the operational warehouse was reduced in order to expand

our manufacturing floorspace.

A gyartastechnoldgia
fejlesztése

A gyartastechnoldgia fejlesztésére 2019-ben t6bb Uj berende-
zés beszerzését is elinditottunk. A HAMM-tdl elnyert Uj Uzlethez
a festés hatékonysaganak ndvelése érdekében egy Uj festd be-
rendezés szallitasara kotottink szerzédést. A gazdaséagos forga-
csolashoz egy fuggdleges CNC koordinata furét szereztiink be,
mellyel a régi korszer(tlen berendezéseinket valtjuk ki. Az alkat-
részgyartas javitasahoz egy Uj, gyors és korszerli CNC tarcsas
darabold berendezést vasaroltunk. Az (zemi anyagmozgatas
biztositasahoz, illetve a munkahelyek kiszolgdlasahoz 1 darab 5
tonnas csarnoki hiddarut szereztlink be.

Hatéekonysagjavitas a Jarmu
uzletagban

2019-ben a csarnok topoldgidja valtozott, a specidlisjarmi-sze-
reldét Uj helyre koltdztettlk. Kialakitottuk az elnyert Uj Uzletekhez
szUkséges gyartoterlleteket. Az Uzemi raktar terlletét csdkken-
tettUk, hogy az itt nyert terlleten is gyartoterlleteket tudjunk ki-
alakitani.
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Business Unit expectations,
strategic outlook for 2020-2022

In spite of the short and medium-term development concepts
published by the Ministry of Defence, there was no order
placed for new military vehicles, for the strategic period only
customer service and spare part demands can be planned.

Civilian sales are based on the market position of our custom-
ers. The dominant growth potential is associated with the HAMM
and RMMV contracts. Through RMMV we managed to exit from
the construction industry segment. During the strategic period, it
may become necessary to identify further potential market seg-
ments and customers.

JARMU UZLETAG

Uzletagi varakozasok, stratégiai
kilatasok (2020-2022)

A Honvédelmi Minisztérium altal publikalt révid- és kdzéptavu fej-
lesztési elképzelések ellenére Uj katonai jarmlvekre nem tortént
lehivas, csak a vev@szolgdlati és potalkatrész igények tervezhe-
téek a stratégiai idészakban.

A polgari értékesités a vevdink piaci pozicidjara alapozott.
A meghatarozé ndvekedési potencial a HAMM és az RMMV
tételeknél varhatd. Az RMMV révén sikertlt kilépnink az épi-
téipari szegmensbdl. A stratégiai id6szakban szlkségessé
valhat tovabbi lehetséges piaci szegmens és vevd beazono-
sitasa.
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BUILDING BLOCKS OF SUCCESS

“We have succeeded in further increasing the flexibility
of our operation, while continuing to diversify

our markets and products.”
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A SIKER EPITOKOVE]

Folyamatos innovacioval
az integralt termel6-
kapacitasokert

Aiming for integrated
production capacities through
continuous innovation

2019 for the Raba Group was marked by developments leading
to efficiency improvements and the continued Industry 4.0 pilot
projects, together with the establishment of integrated produc-
tion capacities, in line with the changes in the market environ-
ment. The implementation of the technological development and
investment programme was an important milestone for the com-
pany. As a result, Raba’s operation became more flexible upon
continued market and product diversification. All this has led to
increased competitiveness, allowing us to be a long-term, inno-
vative partner of the global automotive industry.

Our growth strategy is based on continuous innovation while
further strengthening the co-operation with our customers and
maintaining our commitment to quality. Raba Plc.’s goal is to
offer our partners a product portfolio based on proprietary
developments and integrated services.

For our success, we rely on our team of experts with engineering
expertise unique in Hungary. In collaboration with our colleagues
and partners, we strive to offer reliable services and premium

product quality in every segment.

Our core values include:

e [Focus on quality, first-rate customer service

¢ Reliability, flexibility, integrity

e Complex services ranging from design through testing and
development to manufacturing
Innovation capabilities and knowledge basis
Integrated production technology
Engineering expertise, creativity and customer-focused staff
Respect for our colleagues, teamwork, acknowledgement

of the performance of others

Alkalmazkodva a piaci kérnyezet valtozasaihoz, a hatékonysagnove-
16 fejlesztések és az ipar 4.0 mintaprojektek folytatasa, valamint az
integralt termelékapacitasok kiépitése hatarozta meg a 2019-es évet
a Raba Csoportnal, alkalmazkodva a piaci kérnyezet valtozasaihoz.
A tarsasag szamara fontos mérfoldké volt a technoldgiafejlesztési
beruhdzasi program megvaldsitasa, amelynek eredményeképpen
sikerUlt tovabb erdsiteni a vallalat mikodésének rugalmassagat, to-
vabbi piaci és termékdiverzifikacio végrehajtasa mellett. Mindennek
eredményeképpen a Raba Csoport versenyképessége tovabb javult
annak érdekében, hogy hosszu tavon is megbizhatd és innovativ
partnere maradjon a globalis jarmUiparnak.

Novekedési stratégiank legfontosabb pillérei a folyamatos inno-
vacio es a vevoi egyuttmikodések tovabbi erdsitése, valamint a
mindseg iranti elkdtelezetiség. A Raba Nyrt. célja, hogy partnerei
szamara egyedi fejlesztéseken alapuld termeékportfdlict és integ-
ralt szolgaltatasokat biztositson egy kézbdl.

Sikereink elérésehez a Magyarorszagon egyedulalld mérndki
tapasztalattal rendelkezé szakembergardankra tamaszkodunk.
Munkatarsainkkal és partnereinkkel egyuttmukddve pedig meg-
bizhato kiszolgalasra €s elsérangu termekmindségre torekszink
minden szegmensben.

Legfontosabb értékeink a kovetkezok:
e Mindségfokusz, elsrangu vevékiszolgalas
e Megbizhatésag, rugalmassag, integritas
e Komplex szolgéaltatasok — a tervezés, a tesztelés, a fejlesztés
és a gyartas fazisain ativeléen
Innovacios képesseg és tudasbazis
Integralt gyartastechnoldgia
Mérndki tapasztalat, kreativitas, Ugyfél-
fokuszu szakembergarda
A munkatarsak és a csapatmunka
tisztelete, masok teljesitmé-
nyének elismerése
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RABA DEVELOPMENT INSTITUTE -

R+D ACTIVITY

“ Raba Development Institute played a key
role in expanding the product portfolio

of the Raba Group and in
following market trends
last year as well.”
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RABA FEJLESZTES| INTEZET
— K+F TEVEKENYSEG

The main objective of the Raba Development Institute — in ac-
cordance with the strategy of the Raba Group — is to strengthen
the research and development capacity. Over the past years,
the company further expanded the scope of its product delivery,
through the Institute, though it strives to further increase the ratio
of high added value, complex products.

Since Raba continues to aim for its strategic goals through the
development and manufacturing of axles and axle parts, the one-
off, project-based developments have been replaced by a com-
prehensive R+D concept based on the portfolio and fitting into
the corporate strategy. In co-operation with its Test Plant, in 2019
the Development Institute developed and validated several prod-

ucts. One of our principal goals is to allow our engineers to detect

already in the design phase and with high efficiency, potential de-
fects using modern simulation methods. As a result and owing to
the tests, the reliability and safety of our products increase.

A Raba Fejlesztési Intézet célja — a Raba Csoport stratégigjaval
Osszhangban — a kutatas-fejlesztési kapacitas megerdsitése. A
Tarsasag az elmult évben tovabb bdvitette a termékek szallitasi
terjedelmét, de az Intézet révén szeretné tovabb névelni a magas
hozzaadott értékd, komplex termékek részaranyat.

Mivel a Raba stratégiai céljait alapvetéen tovabbra is a futdmivek
és részegysegeinek fejlesztésével és gyartasaval kivanja elérni,
az eddigi eseti, projektalapu fejlesztéseket, a portfdliét alapul
veve és a vallalat stratégiajaba illeszkedd, atfogd K+F koncepcio
valtotta fel. A Fejlesztési intézet Kisérleti Gzemével egyuttmikod-
ve 2019-ben is tobb termék fejlesztését és validacidjat valdsitotta
meg. Egyik f6 térekveéslink, hogy a modern szimulacios modsze-
rek alkalmazasaval a mérnokok mar a tervezési fazisban magas
hatasfokkal deritsek fel az esetleges meghibasodasokat. Ennek
€s a vizsgalatoknak készonhetben, javul a termékek megbizha-
t6saga és biztonsaga.
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RABA DEVELOPMENT INSTITUTE -

R+D ACTIVITY

Raba Development Institute’s
key developments in 2019

In 2019, a number of our existing products were further im-
proved, allowing our company to target new markets. This
year we continued the development of angle drive (for the
new concept midi-buses, meeting global bus market trends,
as well as the evolving challenges of modern, urban transport.
The development of these novel angle drive aims to increase
vehicle speed, thus increasing potential areas of use of the
midi-bus application.

In 2019, the agricultural segment brought new challenges.
Claas, a strategic partner of ours on the German market, ap-
proached us this year with the need for a new axle enhanced
on the basis of the existing model. Following preliminary de-
velopment and once the engineering concept is in place,
works will be continued in 2020.

Last year, we made substantial efforts to expand our product
portfolio through the development of the disc brake axle op-
timised to the American standard. We expect to penetrate
further markets through this product. These projects, together
with the new models, provide a basis for increased orders in
the future, as well as for further joint projects.

In 2019, a development project launched within a tender for
an EU-financed R+D+| grant was successfully continued. This
resulted in the development of new, forward-looking technol-
ogies, which, if introduced in the future, will significantly in-
crease the added value of the Raba products.

A prominent element of our quality improvement develop-
ments and tests is the renewal of the design and calculation
method of the spiral bevel gears , which resulted in considera-
ble improvement in our design efficiency. In 2019, a truck load
range assessment was also carried out, which will provide the
basis for considerable additional internal developments. This
is crucial for the fine-tuning of our testing and sizing methods.
The primary goal of these projects is continuous quality im-
provement and to raise customer satisfaction to a higher level,

one of the key objectives of our company.
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A Raba Fejlesztési Intézet leg-
fontosabb fejlesztései 2019-ben

2019-ben szamos meglévd termékink tovabbfejlesztése
valésult meg, melyekkel Tarsasagunk az Uj piacokra vald
belépést célozza meg. A modern nagyvarosi kozlekedés
valtozd kihivasainak megfeleld, a vilag buszpiaci trendjei-
be illeszkedd Uj koncepcidju midibusz hajtomi fejlesztése
ebben az évben is folytatédott. Ezen Uj koncepcidju haj-
tomu fejlesztése a jarmUsebesség novelését célozza, ezzel
is ndvelve a midibusz applikacio lehetséges alkalmazasi te-

rUleteit.

A mezd8gazdasagi szegmens Uj kihivasokat hozott 2019-ben.
A német piacon stratégiai partnerlinknek szamitd Claas Uj, a
meglévd alapjain tovabbfejlesztett futdomu igényével jelentke-
zett ebben az évben. Az el6fejlesztés és a miszaki koncepcio
kidolgozasa utan a tovabbi munkak 2020-ban folytatédnak.

Az elmult év folyaman komoly eréfeszitéseket tettlink a ter-
mékpaletta bdvitésére az amerikai szabvanyra optimalizalt
tarcsafékes futomd fejlesztésével. Ezen a terméken keresz-
t0l tovabbi piaci térnyerésre szamitunk. Az emlitett projek-
tek és az Uj modellek alapot teremtenek a jévébeni megren-
delések ndvekedéséhez és a tovabbi kdzds projektekhez.

A 2019. év folyaman sikeresen folytatédott egy unios K+F+I
tamogatasra iranyuld palyazat keretében inditott fejlesztési
projekt. Ebben olyan Uj eléremutatd technoldgiak keriltek
kidolgozasra, amelyek jovébeli bevezetése jelentésen noveli
a Réba termékek hozzaadott értéket.

A min&ségjavito fejlesztések, vizsgalatok kozul kiemelkedik
a kup / tanyér fogaskerekek tervezési-szamitasi modsze-
rének megujitasa, mellyel a tervezési hatékonysagunk je-
lentés javulasat értik el. 2019-ben egy teherautd terhelési
spektrum felvételére is sor kerdilt, ami tovabbi jelentds belsé
fejlesztésekhez szolgaltat alapot. Ez elengedhetetlen a vizs-
galati és méretezési modszereink tovabbi fejlesztéseihez.
Ezen projektek elsédleges célja a minéség folyamatos ja-
vitdsa és a vevdi elégedettség magasabb szintre emelése,

ami tarsasagunk egyik célja.

RABA FEJLESZTES| INTEZET

— K+F TEVEKENYSEG

Most important objectives
for 2020

The Raba Development Institute played a key role in expand-
ing the Raba Group’s product portfolio and in following mar-
ket trends last year as well. Building upon the internal en-
gineering drawing database developed during the previous
year, in 2019 the electronic material registry was devised,
forming the basis for the development of further process-
es in the future. The application of modern simulation and
computation methods contributes to more efficient operation
and results in more competitive products. In the future, the
company intends to further raise the standard of our prod-
ucts by further improving the simulation and driveline sizing
competencies.

2020. legfontosabb
celkitiizései

A Raba Fejlesztési Intézet az elmult évben is kulcsszerepet vallalt
a Raba Csoport termékpalettajanak bdvitésében, a piaci tren-
dek kovetésében. Az el6z8 évben kidolgozott belsé miszaki rajz
adatbazisra épitve 2019-ben kidolgoztuk az elektronikus anyag-
jegyzék rendszert, amely a jévSben tovabbi folyamatok fejleszté-
sének alapja lesz. A modern szimulacios és szamitasi rendszerek
felnasznalasa a fejlesztési id§ és az ismétlédd fejlesztési ciklu-
sok szamanak csokkenésével jarul hozza a hatékonyabb mUko-
déshez és versenyképesebb termékek gyartasahoz. A jévében
a szimulaciés és hajtaslanc méretezési kompetenciak tovabbi
fejlesztésével kivanja a tarsasag még magasabb szintre emelni

termékeink szinvonalat.
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HR - A SUCCESSFUL COMPANY,
EXPERIENCED WORKFORCE,
CAREER OPPORTUNITIES

“ Raba offers its more than 1600 employees
jobs that provide a secure background
while at the same time offering
responsible and varied
professional
challenges.”
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HR - SIKERES VALLALAT,
TAPASZTALT SZAKEMBERGARDA,
KARRIERLEHETOSEGEK

Objectives and key
components of our HR strategy

As a Hungarian company, Réba is an internationally recognised
player of the industry. To maintain our competitiveness, we
have to meet market challenges and customer expectations to
create value on an ongoing basis. The long-term perspective,
the solutions overarching various fields of expertise and the co-
ordinated nature of our corporate environment embody the po-
tential that may represent a key to the future of our economies.
As a corporation with more than hundred years of tradition and
also active in the international arena, the Raba Group offers its
more than 1600 employees jobs that provide a secure back-
ground while at the same time offering responsible and varied
professional challenges.

The HR principles and steps of our company were shaped in
line with our strategy, in 2019 as well. These solutions receive
HR support through the availability of the qualified workforce,
the development of the staff, as well as through the perfor-
mance-based incentive system. The emphasis is.on'values that
represent dominant employer’s brand value and offer outstand-
ing opportunities on the labour market. On the current labour
market, though, in addition to the classic HR functions used
so far, building primarily upon internal resources, developments
and reorganisations, unconventional methods and procedures
are needed.

It is a crucial task and responsibility of the HR area to introduce
and apply methods that can trace, retain, lead and motivate the
new generation of labour force in the 21st century and that can
contribute to increasing work efficiency, ensuring that employees
can create added value through useful activities. Today’s tech-
nological progress raises customer expectations to a new level
and changes the world of labour, as well. The primary arena of
Industry 4.0 is production but fundamental changes must be an-
ticipated in other areas of corporate operation as well. To utilise
new opportunities as soon as possible, the role of the person in
the individual processes has to be clearly designated and work
has to be organised, jobs have to be adjusted and employees

have to be trained accordingly.

A HR stratégia céljai,
kulcselemei

A Raba magyar vallalatként az iparag nemzetkozileg elismert
szerepldje, versenyképessége megdrzése érdekében folyama-
tosan meg kell felelnie a piaci kihivasoknak, a vevéi értékterem-
tési elvarasoknak. A hosszu tavu szemlélet, a szaktertleteken
ativel6 megoldasok, a vallalati kdrnyezet 6sszehangoltsaga
jelentik azt a potencialt, amely a jévd egyik fontos gazdasagi
kulcsa lehet. A Raba Csoport nemzetkdzi szintéren is moz-
go, tébb mint szaz éves hagyomanyokkal rendelkezd magyar
nagyvallalathoz meéltéan olyan munkahelyet kinal tobb mint
1600 munkatarsanak, amely stabil hatteret nyujt, ugyanakkor
feleléssegtelies és valtozatos szakmai kihivasokat kinal a mun-
kavallaloknak.

Tarsasagunk humanpolitikai alapelvei és lépései 2019-ben is a
stratégianknak megfeleléen alakultak. Ezeket a megoldasokat
a HR a felkészUlt szakembergarda rendelkezésre allasanak biz-
tositasaval, munkatarsak fejlesztésével, valamint a teliesitmény
alapu 6sztdnzésével tamogatja. Ennek soran épit azon értékeire,
amelyek meghatéarozéd munkaaddi markaértéket jelentenek és a
munkaerdpiacon kimagaslo lehetéségeket biztositanak. A jelen-
legi munkaerépiaci kornyezetben azonban az eddig alkalmazott,
klasszikus, els@sorban belsd erdforrasokra, fejlesztésekre, at-
szervezésekre épllé HR funkciok mellett a hagyomanyostdl elté-
ré modszerek és eljarasok kdvetése is szlkséges.

A HR terUlet kiemelt feladata és felel6ssége bevezetni és alkal-
mazni azokat a modszereket, mellyel a 21. szédzad Ujgeneraci-
0s munkavallaloit is kepesek megtalalni, megtartani, vezetni és
motivalni, tovabba amelyek segitik a munka hatékonysaganak
noveléset, hogy a munkavallalok hasznos tevékenység mentén
tudjanak hozzaadott értéket teremteni. Korunk technoldgiai fejlé-
dése Uj szintre emeli a vevdi elvarasokat, megvaltoztatja a munka
vilagat is. Az Ipar 4.0 elsddleges szintere a termelés, de a véallalat
mas mUkodési terlletein is alapvetd valtozasokra kell felkészini.
Az Uj lehet8ségek mieldbbi kiakndazésahoz pontosan szikséges
Kijelolni az ember szerepét az egyes folyamatokban és ennek
megfeleléen kell megszervezni a munkat, modositani a munka-

koroket és képezni a munkavallalokat.




HR - A SUCCESSFUL COMPANY,
EXPERIENCED WORKFORCE,
CAREER OPPORTUNITIES

HR toolset used
in 2019

Based on the above criteria, the following HR develop-

ments were implemented in 2019:

e Forced training was introduced for all blue-collar workers.
This process is a training programme based on Raba’s expertise
and practice, which ensures the long-term retention of knowl-
edge and competencies, as well as the development of human
resources in line with market needs, thus also supporting strate-
gic/business objectives.

e Within the Axle Business Unit, forced training was introduced
for white-collar employees as well, starting from the second half
of the year.

¢ The intellectual career path programme was made available in
every business unit, offering to our employees, tailor-made pro-
fessional and competency development in line with the strategic
and business objectives. In addition to general development,
we have also made expert and management further training pro-
grammes available.

¢ In order to implement the new operating model, managers are
assisted by experts in an increasing number of areas.

¢ We successfully applied for the tender entitled Training of em-
ployees within corporations, which will have an impact on 2020,
as well. This allows us to implement training programmes which

would have been beyond our own budget.

A HR 2019-ben alkalmazott
eszkoztara

A fenti kritériumok mentén 2019-ben az alabbi fejlesztése-
ket hajtottuk végre HR teriileten:

e Az 8sszes fizikai munkat végzé szakmunkas esetében beve-
zettlk a forszirozott betanulast. E folyamat a Raba tudasara és
gyakorlatara épulé betanulasi program, mely hosszu tavon biz-
tositja a tudas megdérzését, a kompetencia megtartasat, a piaci
igényeknek megdfelel§ emberi eréforras fejlesztéset és ezaltal ta-
mogatja a stratégiai/Uzleti célok elérését is.

e A Futdmu Uzletagban a masodik félévtdl a szellemi munkaval-
laléknal is elinditottuk a forszirozott betanulast.

e Minden Uzletagban elérhetéveé tettlik a szellemi karrierut prog-
ramot, melynek keretében személyre szabott, a stratégiai €s
Uzleti célokhoz igazodo, szakmai- és kompetenciafejlesztésben
vehetnek részt munkavallaléink. Az altalanos fejlesztés mellett
szakértdi és vezetdi utanpaotlasi programot is elérhetéve tettik.

e Az Uj mUkddési modell megvaldsitasa érdekében a vezetk
munkajat egyre tébb terlleten szakértdk is tamogatjak.

e Sikeresen palyaztunk a Munkavallalok képzése a nagyvallala-
toknal cimU palyazatra, melynek 2020 évre is hatasa lesz. Ezaltal
olyan képzéseket is meg tudtunk valdsitani, amelyeket a sajat
koltségvetéstinkbdl nem allt volna madunkban.

e A létszambiztositasnal tovabbra is épitlink a szakember utan-
potlast biztositd kdzép- és felsfoku képzd intézmeényekkel kiala-
kitott szoros egyUttmUkodésre, dsztdndij és gyakornoki
programjainkra, dudlis képzési rendszertinkre.
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HR - SIKERES VALLALAT
TAPASZTALT SZAKEMBERGARDA,

KARRIERLEHETOSEGEK

e For our headcount needs, we continue to closely cooperate

with institutions of middle and higher education providing quali-
fied workforce through scholarships, internships and dual train-
ing systems.

¢ We promoted the development of the employer brand through
various professional programmes as well (e.g.: Széchenyi Istvan
University Job Fair, Techtogether Junior Gydr, Experiment Fair,
Automotive Hungary Exhibition, professional presentations to
high school students, career orientation days, factory visits). A
novel initiative is the creative questionnaire-based game used to
establish personal contact with as many participants as possible,
thus promoting the company, as well as the career opportuni-
ties it offers. This is another way to assist youth in making better
informed and easier career choices and finding the appropriate
future workplace upon leaving school.

¢ In the current tight labour market environment, we managed
to.ensure the necessary headcount even amidst quantitative
and structural labour shortages, using new recruitment methods
reaching a wider range of people and applying digital tools.

¢ In spite of the increasingly expensive labour force and accel-
erating wage competition, we managed to improve our positions
while offering wages that are competitive and proportionate with
performance. Parallel to increasing basic salaries, our group-
based motivation and individual performance-incentive pro-
grammes continued.

e To perform our professional tasks, we continue to expect flex-
ible workforce with modern competencies, ready to be devel-
oped and capable of quality and efficient work. In consideration
of Raba’s characteristics, the employees playing a dominant role
in the company’s operation and in possession of the necessary
key competences, ready to develop and pass them on, have to
be retained, strengthened and expanded.

e A munkaltatdi brand épitését kildnbdz8 szakmai programo-
kon (pl. Széchenyi Istvan Egyetem allasboérze, Techtogethor Juni-
or Gydr, Kisérletbazar, Automotive Hungary Kiallitas, kbzépisko-
lakban tanuldknak szakmai eléadasok, palyaorientacidos napok,
gyarlatogatés) keresztill is tamogattuk. Ujdonsagként kreativ
kérddives jatékok segitségével probaltunk meg minél tébb részt-
vevével személyes kapcsolatot kialakitani, ezaltal népszerdsiteni
vallalatcsoportunkat, egyben az dltalunk nyuijtott karrierlehetésé-
geket. Ezzel is hozzasegitve a fiatalokat a kdnnyebb és atgon-
doltabb palyavalasztashoz, és az iskolapadbdl frissen kikerllve a
megfeleld, jévébeni munkahelylk kivalasztasahoz.

e A jelenkori feszes munkaerépiaci kdrnyezetben a mennyiségi
és strukturalis munkaerd hianya mellett is biztositottuk a sziksé-
ges létszamot Uj, szélesebb kort elérd toborzasi modszerek és
digitalis eszk6zok alkalmazasaval.

e A dragulé munkaerd és az egyre gyorsuld bérverseny ellené-
re is javitottuk a pozicidinkat, teliesitményaranyos, versenyképes
bérszinvonal biztositasaval. Az alapbér emelése mellett tovabb
folytatodtak a csoportos motivacios és egyéni teliesitmény-6sz-
ténzd programjaink.

e Szakmai feladataink ellatasahoz tovabbra is mindségi és haté-
kony munkavégzésre képes, modern tudassal rendelkezd, rugal-
mas és fejleszthetd munkatarsakat varunk. A Raba sajatossaga-
inak figyelembevételével kell megdrizni, megerdsiteni és bdviteni
azt a munkavallaldi kort, akik a mikddés szempontjabdl megha-
tarozo szerepet toltenek be, az ehhez szlkséges kulcskompe-
tenciakkal rendelkeznek és képesek azt fejleszteni, tovabbadni.
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QUALITY ASSURANCE

“ Our company believes that offering the
highest possible standard within the
available industry standards is a task
of paramount importance.”
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MINOSEGBIZTOSITAS

Quality approach,
quality assurance tools

Our company believes that offering the highest possible
standard within the available industry standards is a task of
paramount importance. With its products, Raba continuously
meets the high quality requirements set in the course of its
operation. In order to serve the demands of Raba’s custom-
ers without compromises and to maximum extent, we apply
a quality management system, which encompasses each and
every element of the production and supply chain. Of course,
our employees make an important contribution to this effort.
Quality focus is of key importance for them in performing their
duties and operating the various systems. In order to maintain
a consistently high standard, we put great emphasis on the
ongoing training and uptraining of our colleagues within the
field of quality assurance.

MinGségszemilélet,
mindéségbiztositasi eszk6zok

Tarsasagunk kiemelten fontos feladatanak tartja, hogy az iparagi
sztenderdeken belll a leheté legmagasabb szinvonalat nyujtsa
termékeivel, folyamatosan teljesitve a mikodése soran kitlzott
magas mindségi elvarasokat. Annak érdekeében, hogy a Raba
Ugyfeleinek igényeit kompromisszumok nélkll és maradéktalanul
kiszolgalhassuk, a gyartasi és az ellatasi lanc minden elemére
kiteriedd minéségmenedzsment rendszert alkalmazunk, a még
jobb teliesitmény eléréséért. Mindehhez természetesen jelentés
mértékben hozzdjarulnak munkatarsaink, akik szamara a miné-
ségszemlélet kiemelt fontossagu a feladataik ellatasa és a kulon-
b6z6 rendszerek muikodtetése soran. A folyamatos magas szin-
vonal fenntartasa erdekeében nagyon fontosnak tartjuk kollégaink
folyamatos képzesét és tovabbképzeset a mindségbiztositasi
tertileten.
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QUALITY ASSURANCE

Key quality assurance measures
and developments in 2019

e The work started in previous years was continued in 2019 as
well, showing an increased tendency for robotization and auto-
mation of processes. As a result, the human factor is eliminated,
making product quality more reliable. Quality, as incorporated
into the processes, must remain in the focus, though, in order to

maintain competitiveness.

e Atthe end of 2019, Raba Axle Ltd. procured a MarSurf CD280
contour measuring device with the related hand-held surface
roughness/topography measuring unit. The new, state-of-the-
art equipment allows us to measure more effectively and with
greater accuracy the parameters of the strategically important
components, which earlier could be done with greater difficulty
only.

e In 2019, a motivational programme was launched within the
Lab Team (which also includes the measuring rooms and the
material laboratory) to increase efficiency. The goals and tasks
set within the programme (including, e.g.: consolidation of meas-
uring instrument calibration activities, optimisation of measuring
work processes, etc.) were successfully implemented, therefore
the management endorsed the continuation of the programme in
2020. As a result of the successful efficiency improvement and in
order to provide further incentives for the colleagues working in

the team, an additional wage increase was implemented.
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Jelent6sebb minésegbiztositasi
Iépések, fejlemeények 2019-ben

e Az el6z8 években megkezdett munka folytatédott 2019-
ben, miszerint fokozott térekvés figyelheté meg a roboti-
zélasra, folyamatok automatizalasra és ennek hozadéka az
emberi tényezd kiszoruldsa, ami megbizhatobba teszi a ter-
meékek mindségét. Viszont tovabbra is fokuszban kell tarta-
ni a folyamatokba beépitett minéséget a versenyképesseg

fenntartasahoz.

e 2019 végén a Raba Futomu Kft-nél beszerzésre kerllt egy
MarSurf CD280 tipusu konturmérd berendezés és hozza tar-
tozo kézi felllet érdesség / hullamossag mérd egység. Az Uj
korszerl berendezésekkel hatékonyabban és pontosabban
tudjuk mérni azon stratégiailag meghatarozé alkatrészek pa-
rameétereit, amelyeket korabban csak nehézkesen tudtunk.

e 2019-ben elindult a Labor teamben (amely magaban
foglalia a mérészobakat és anyaglabort is) egy motivacios
program a hatékonysag névelése céljabdl. A program soran
kit(zott ceélok és feladatok (mint pl. a méréeszkdz kalibralasi
tevékenység Osszevonasa, a mérégépes munkafolyamatok
optimalizalasa stb.) sikeresen teljeslltek, ezért a menedzs-
ment a 2020. évi folytatast is tamogatta. A sikeres hatékony-
sagnovelés hatasara, valamint a teamben dolgozd kollégak
tovabbi 0sztdénzése érdekében extra mértékl bérfejlesztés-
ben részeslltek.
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ENVIRONMENTAL PROTECTIONM:
A SUSTAINABLE AUTOMOTIVE
INDUSTRY

“ The protection of the environment and
continuous, sustainable development
are fundamental values for
the Raba Group.”
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KORNYEZETVEDELEM:
FENNTARTHATO GEPJARMUIPAR

Reducing the use of and impact on the environment and the
use of environmentally friendly solutions are among the most im-
portant corporate challenges of the present. The protection of
the environment and continuous, sustainable development are
fundamental values for the Raba Group. Raba intends to satis-
fy environmental requirements with continuous, environmentally
aware development and in compliance with the applicable laws
and regulations and other requirements, thus ensuring the sus-
tainable development of the Company. Our company puts great
emphasis on adequate waste management, on the protection of
water and air quality, and our Company intends to allocate the
required human and financial resources to support environmental
efforts and sustainable development in the future too.

The Raba environmental management
system is based on 10 principles

e Prevention of harmful emissions and other contamination

e Reducing material and energy consumption and harmful
emissions

¢ Increasing the secondary use and recycling of wastes

e Maintaining the condition of the components of the environ-
ment (water, soil, air, built environment)

e Strengthening customer focus, assessment of the needs of
external and internal customers and compliance with all
agreed requirements

e |nterpretation of the operation of the Company as a complex
of optimum processes in the spirit of process-focus

e Decisive role played by the managers in setting environmental
objectives and providing the conditions required for their
attainment

e Co-ordination of responsibilities and competencies in order to
effectively leverage the abilities of the staff

e Use of a systemic approach through the interpretation of the
interrelated processes as a unit

e Continuous improvement is of major importance in all aspects
of manufacturing in order to consistently look for and apply
potential improvements.

Napjaink legfontosabb vallalati kihivasainak egyike a kérnyezet
igénybevételének és terhelésének csokkentése, a kdrnyezetba-
rat megoldasok alkalmazasa. A Raba Csoport szamara alap-
vetd érték a kornyezet védelme és a folyamatos, fenntarthatd
fejlédés. Tarsasagunk a folyamatos kornyezettudatos fejlesztés
mellett, és a vonatkozd jogszabalyok, valamint egyéb el8irasok
betartasaval kivan megfelelni a kdrnyezetvédelmi kdvetelmé-
nyeknek, ezaltal biztositva a cég fenntarthato fejlédését. Nagy
hangsulyt fektetlink a megfeleld hulladékkezelésre, a viz és le-
vegd minéségének védelmére, és a vezetéség a késdbbiekben
is biztositani kivanja a szlkséges human és pénzlgyi eréforra-
sokat, melyek a kornyezetvédelmi eréfeszitéseket és a fenntart-
hato fejl6dést tamogatjak.

Vallalatunk kdrnyezetiranyitasi
rendszerének 10 alapelve

e A karosanyag-kibocsatasok €s egyéb szennyezddések
megelézése

e Az anyag- és energiafelhasznalas, illetve a karosanyag-
emisszio csokkentése

e A hulladékok masodlagos felhasznalasanak, ujrahasznosita-
sanak novelése

e A kornyezeti elemek — viz, talaj, levegd, épitett kdrnyezet —
dllapotanak megovasa

e A vevBkdzpontusag erdsitése, a belsé és kilsd vevdink
igényeinek felmérése, az egyeztetett kovetelmények mara-
déktalan teljesitése

e A folyamatkdzpontisag jegyében a ceég mikodésének
optimalis folyamatok egyUtteseként torténd értelmezése

e A vezet6knek hatarozott szerepvallalasa a kdrnyezetvédelmi
célok meghatarozésa, és az azok eléréséhez szlkséges
feltételek biztositasa terén

e A munkatarsak képességeinek érvényeslilése érdekében a
felel6sségi és hataskorok dsszehangolasa

e Rendszerszemlélet alkalmazdsa, az egymassal dsszefiggd
folyamatok egyseégként vald értelmezése révén

e A folyamatos javitas kiemelt jelentéségl a gyartas valamennyi
terlletén, a tokéletesités lehetéségének keresése és érve-
nyesitése érdekében
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Our environmental policy

The environmental strategy of the Raba Group is anchored in an
environmentally aware way of thinking and sustainable develop-
ment efforts. Optimisation of waste management and the mitiga-
tion of the environmental risks of hazardous materials generated
in relation to operation play an important role in our environmental
policy. In its activities, the management devotes special attention
to complying with the guidelines of the environmental policy and
responsible and environmentally aware work and actions are strict
requirements for each employee of the Company. Environmental
and sustainability considerations are taken into account for each
and every capital expenditure: a special budget is earmarked
every year to finance various environmental developments.

Our Company has been a holder of the MSZ EN ISO 14001:2015
environmental certificate since 2018. This certificate is only award-
ed to companies that have managed to reduce to a minimum the
negative impacts of their companies on the environment and
whose internal regulations are in line with the effective environ-
mental requirements, while striving to continuously develop their
companies in accordance with the standard.

Environmental achievements in
2019 by category

ENVIRONMENTAL REMEDIATION

There is no environmental remediation obligation at the Mdér and
Sarvar plants of Raba Automotive Components Ltd. The fol-
low-up control and monitoring period of the remediation activi-
ties of the previous years is still in progress, at the cost of nearly
HUF 835,400 at group level in 2019, at the following areas: Gydr
Airport site of Raba Automotive Holding Plc. The results were
below the threshold in 2019. All our remaining monitoring wells
have been consolidated in a single-structure water rights permit.

Kornyezetpolitikank

A Raba Csoport kdrnyezetpolitikai stratégiajanak meghatarozd
elemei a kornyezettudatos gondolkodasmod és a fenntartha-
16 fejlédés biztositasa. Munkank soran kiemelt szerepet kap a
hulladékgazdalkodas optimalizalasa és a mikédéshez kapcso-
|6ddan keletkezé veszélyes anyagok kdrnyezeti kockazatanak
csOkkentése. A vezetdség kiemelt figyelmet fordit a kérnyezet-
politikai iranyelvek betartasara, emellett a vallalat minden mun-
katarsaval szemben szigoru elvaras a hasonléan felelds, kor-
nyezettudatos munkavégzés. Minden beruhazasnal figyelembe
vesszUk a koérnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi szempontokat:
minden évben kllon pénzlgyi keretet biztositunk a kilénbdzd

koérnyezetvédelmi fejlesztések finanszirozasara.

Tarsasagunk 2018 ota rendelkezik az Uj MSZ EN ISO
14001:2015 kornyezetvédelmi tanusitassal. E mindsitést csak
azon vallalatok nyerhetik el, amelyeknek sikertlt minimalisra
csodkkentenilk cégik kdrnyezetre gyakorolt negativ hatésait,
belsé szabalyzataik dsszhangban vannak a hatalyos kérnyezet-
védelmi el8irasokkal, tovabba térekednek arra, hogy folyamato-

san fejlesszék céglket a szabvanyban foglaltak alapjan.

Kornyezetvedelmi eredmeéenyek
teruletenként 2019-ben

KORNYEZETI KARELHARITASI FELADATOK

A Réba JarmUalkatrész Kft. Mdri és Sarvari Gyaraban kornyezeti
karelharitasi kdtelezettség nem all fenn. Az elézd években végre-
hajtott kdrmentesitések utdellendrzése, monitoring idészaka to-
vabbra is folyik, melynek kéltsége 2019-ben csoport szinten kozel
835 400 Ft volt. Ez a Raba Jarmlipari Holding Nyrt. gydri reptéri
telephelyén zajlik még. Gydri Reptéri telephelyén. A 2019-es év-
ben az eredmények hatarérték alattiak voltak. A megmaradt mo-
nitoring kutjaink egységes szerkezet( vizjogi engedélyt kaptak.
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WASTE MANAGEMENT
Adequate waste management is a prerequisite of high-standard
environmental performance and a positive economic benefit. The
waste balance sheet of the Raba Group in 2019 was as follows:

¢ Recycling waste

o] Quantity: 16,304 t

o} Sales revenue: HUF 1,026 M
* Non-recycling waste

o] Quantity: 270 t

o} Cost: HUF 9,6 M
e Hazardous waste:

o] Quantity: 6,227 t

o] Cost: HUF 71 M

Selective waste collection has been practised in both plants of
Raba Automotive Components Ltd.

AIR QUALITY PROTECTION

The Raba Automotive Components Ltd. Mdr plant operates its
point sources in compliance with the 81195/2014 IPPC author-
isation, while the Sarvar plant runs its point sources in accord-
ance with VAV/KTF/28-2/2015 point source operational permit.

An accredited measurement was conducted on the point
sources of the plants in 2019.

In the Mor point source the following change occurred:

o] The integration foaming technology and the related two
point sources were discontinued

o] One of the point sources for the steel welding tech-
nology was discontinued

o] One of the point sources for the steel adhesion tech-
nology was discontinued

o] The points source for machining has been reordered to
the steel welding technology

The accredited measurement of the pollutant emission of point
sources for the ELFO and HAFE electrical discharge machines
(EDM) within the tooling plant has taken place (Raba Axle Ltd.)

KORNYEZETVEDELEM:

FENNTARTHATO
GEPJARMUIPAR

HULLADEKGAZDALKODAS
A megfeleld hulladékgazdalkodas a magas foku kornyezeti

teljesitmény és a pozitiv gazdasagi hozadék feltétele. A Raba
Csoport 2019. évi hulladékmérlege a kdvetkez6képpen alakult:

e Hasznosithatoé hulladékok
o] Mennyisége: 16 304 t
o  Arbevétel: 1026 M Ft
¢ Nem hasznosithaté hulladékok
0 Mennyisége: 270 t
o) Koltség: 9,6 M Ft
¢ Veszélyes hulladékok
o Mennyisége: 6 227 t
0 Koltség: 71 M Ft

A Raba JarmUalkatrész Kft. mindkét gyaregységében megvald-
sul a szelektiv hulladékgyjtés.

LEVEGOMINOSEG-VEDELEM

A Raba Jarmdalkatrész Kft. mori gyara a 81195/2014 szamu
egységes kornyezethasznalati engedély, sarvari gyara pedig a
VAV/KTF/28-2/2015 pontforras muUkodési engedély alapjan

mUkodteti pontforrasait.

A gyarak pontforrasainak akkreditalt mérése 2019. évben
megvaldsult. (Raba JarmUalkatrész Kit.)

A mori pontforrasaban a kdvetkezd valtozas kovetkezett be:

o] Az integralhabositas technoldgia és a hozza tartozo két
darab pontforras megszlint

o) Az acélhegesztés technoldgiahoz tartozé pontforrasok
kozul egy darab megszUint

o) Az aluminiumragasztas technolégiahoz tartozé pontfor-
rasok kdzUl egy darab szlint meg

o A forgacsolas technoldgiahoz tartozé pontforras at lett
sorolva az acélhegesztés technoldgidhoz

Az ELFO és a HAFE a szerszamuizemi szikraforgacsolok
pontforrasainak szennyezdanyag kibocsatasanak akkreditalt
mérése megtortént. (Raba Futomu Kit.)
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WATER QUALITY PROTECTION

At its Mdr site, Raba Automotive Components Ltd. operates an
industrial and communal wastewater treatment facility and con-
trols emission on the basis of a self-control plan approved in Res-
olution 35700/9543/2015. The emission results were below the
limits in 2019.

In addition, the measurements (for wastewater) defined in a
self-control plan are also performed at Raba Axle Ltd. and Raba
Automotive Components Ltd.

Environmental investments
and projects in 2019

Our major environmental investments and projects in
2019 are listed below:

e An environment management system complying with the ISO
14001 standard has been used by Raba Automotive Components
Ltd. since 2000 in the Mdr plant and since 2003 in the Sarvar plant.
Implementation of the audits under the ISO 14001:2015 Standards
(Raba Group)

* More efficient energy consumption (Raba Group)

¢ |mplementation of the tasks relating to the environmental prod-
uct fee (Raba Group)

e Further rollout of selective waste collection (Raba Group)

e Use of a statutory regulation change monitoring service (Raba
Vehicle Ltd.)

e Examination of the possibilities to use refillable paint sprays
(Réba Vehicle Ltd.)

e Procurement of new waste collection containers (Raba Vehicle Ltd.)
e Audit of the report on carbon dioxide emission (Raba Axle Ltd.)
e Completion of the measurements (wastewater) defined in the
self-audit plan (Raba Automotive Components Ltd. and Raba Axle
Ltd.)

e Revision of the wastewater emission self-audit plan and opera-
tional damage prevention plan (Raba Axle Ltd.)

e New salvage basin for the Forging plant, the Components as-
sembly plant and for the Tooling Plant (Raba Axle Ltd.)

e Measurement of pollutants at the point sources of the ELFO and
HAFE electrical discharge machines (EDM) within the tooling plant
(Raba Axle Ltd.)

ViZMINGSEG-VEDELEM

A Raba JarmUalkatrész Kft. mdri gyara telephelyén ipari és
kommunalis szennyviztisztitét mlkddtet, a kibocsatasok el-
lendrzését félévente a 35700/9543/2015 hatarozattal elfoga-
dott dnellenérzési terv alapjan végzi. A kibocsatasi eredme-
nyek hatarérték alattiak voltak 2019-ben.

Emellett Onellenérzési tervben meghatarozott mérések
(szennyviz) végrehajtasa folyik a Raba Futomd Kft-nél és a
Réba Jarmdalkatrész Kft-nél is.

Kornyezetvédelmi beruhazasok
és projektek 2019-ben

A legfontosabb kdrnyezetvédelmi beruhazasok és projek-
tek az alabbiak szerint alakultak 2019-ben:

e A Raba JarmUalkatrész Kft. méri gyaraban 2000 o6ta, a sarvari
gyarban 2003 6ta mikddik az ISO 14001 szabvany szerinti kor-
nyezetkdzpontu iranyitasi rendszer. Az Uj ISO 14001:2015 szab-
vany szerinti auditok végrehajtasa (Raba Csoport)

e Hatékonyabb energiafelhasznalas (Raba Csoport)

e A kornyezetvédelmi termékdijjal kapcsolatos feladatok végre-
hajtasa (Raba Csoport)

e A szelektiv hulladékgyUjtés tovabbi bévitése (Raba Csoport)

e Jogszabdly-valtozas kovetési szolgaltatas igénybevétele
(Réba Jarmd Kft.)

o Ujratolthetd festékszord sprayk alkalmazasi lehetéségeinek
megvizsgdlasa (Raba Jarmu Kift.)

e Uj hulladékgyijté edények beszerzése (Raba Jarmi Kift.)

e Szén-dioxid kibocsatasrol készitett jelentés auditalasa (Raba
Futémd Kft.)

e Onellendrzési tervben meghatdrozott mérések (szennyviz)
végrehajtasa (Raba Futomu Kft., Raba JarmUalkatrész Kift.)

e Szennyvizkibocsatas dnellenérzési terv és Gizemi karelharitasi
terv felllvizsgdlata (Raba Futomd Kft.)

o Uj kérmentd talcak a Kovécslzem, Alkatrész-Szerelde és
Szerszamlizem terlletére (Raba Futomu Kft.)

e Az ELFO és a HAFE, a szerszamlzemi szikraforgacsolok
pontforrasainak szennyezéanyag mérése (Raba Futomu Kit.)

o WP-el6kezel6 tisztitasa (Raba Futémd Kit.)
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e (Cleaning the WP pre-treatment facility (Raba Axle Ltd.)

e Permission documentation for the new forging production
line, noise measurement and the measurement of the pollut-
ant emission of the point source have taken place (Raba Axle
Ltd.)

* In December 2017, a new environmental investment was
launched in the Sarvar plant to eliminate the underground
tank collecting the oil emulsion and to install a new container
for HUF 6,400,000. The contract has been concluded, the
implementation will be completed in 2020.

¢ Reducing the quantity of abrasion sludge generated during
abrasion through the installation of a sludge spinner (Raba
Automotive Components Ltd.)

All'in all, the environmental activities of the Raba Group com-
ply with the requirements and relevant regulations in every re-
spect. New developments are implemented each year within
our means and our experts also take into account environ-
mental aspects and requirements in each capital investment
and restructuring project, in compliance with sustainability
requirements.

KORNYEZETVEDELEM:

FENNTARTHATO
GEPJARMUIPAR

e Uj kovacs gyartdsorra engedélyeztetési dokumentacio, illetve
zajméreés és pontforras szennyezdanyag kibocsatasanak mérése
megtortént (Raba Futomd Kit.)

e A sarvari gyarban 2017 decemberében egy kdrnyezetvédelmi
beruhazas indult a foldalatti olajos emulzid gyUjté tartaly meg-
szlntetésére és Uj tartaly telepitésére 6 400 000 Ft értékben.
Szerz8déskotés megtortént, a kivitelezés 2020-ban fog megva-
l6sulni.

e Koptatas soran keletkezd koptatasi iszap mennyiségi csok-
kentése iszapcentrifuga telepitésével (Raba Jarmlalkatrész Kft.)

Osszességében a Réba Csoport kdrnyezetvédelmi tevékeny-
sége minden tekintetben megfelel az elvarasoknak és vonatko-
76 jogszabalyi eléirasoknak. A lehetéségekhez képest minden
évben Uj fejlesztések valdsulnak meg, szakembereink pedig
minden beruhazasnal és atalakitasnal figyelembe veszik a kor-
nyezetvédelmi szempontokat, megfelelve a fenntarthatdésaggal
kapcsolatos igényeknek.
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“ Raba PlIc’s real estate portfolio is concentrated

iNn three towns in Western Hungary:

Gy&or, Mor and Sarvar.”
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INGATLANGAZDALKODAS

Raba Plc’s real estate portfolio is concentrated in three towns
in Western Hungary: Gydér, Mdér and Sarvar, which serve the
group’s production and administrative processes and meet its
requirements. Our central site, the Raba Industrial Park in Gy¢r,
accommodates Raba Vehicle Ltd. and Raba Axle Ltd., where, in
addition to the production halls, headquarter offices of the group
are also located. Raba Automotive Components Ltd. operates
at our site in Mor, where welded and pressed components and
structures are manufactured primarily for the automotive indus-
try. Our Sérvar site accommodates the manufacturing facility for
commercial vehicle axles and passenger vehicle, engine and
other components manufactured for the commercial and pas-

senger vehicle industries.

In order to ensure adequate utilisation of the group’s property
portfolio, Réba strives to sell or otherwise utilise the elements of
our real estate no longer used for production. The Raba Group’s
real estate portfolio has been extended by the properties of
Rekard Group.

Varosrét project

The Raba Group has substantial disused land in Gyér’s Bel-
varos district. The high rate of employment characteristic for
the region and the boom of the property market in Hungary
may present the company with the opportunity to attract an
investor for the utilisation of these real assets. To this end, a
fence around the land corresponding to the boundaries of the
property has been built.

At the end of 2019 we were approached by an investor and
subsequently negotiations are in progress regarding the sale of
a real asset, to be concluded in the course of 2020.

A Raba Nyrt. ingatlanallomanya harom nyugat-magyarorszagi
varosra koncentralodik: Gyérre, Mdérra és Sarvarra, amelyek ki-
szolgadljak a cégcsoport gyartasi és irodai folyamatait, valamint az
dltala tamasztott kovetelményeket. Kdzponti telephelylinkdn, a
gydri Raba Ipari Parkban Gzemel a Raba Jarm Kft., illetve a Raba
Futdmd Kift., ahol az lizemcsarnokok mellett a vallalatcsoport kdz-
ponti iroddja is megtaldlhatd. Mari telephelyinkén mikddik a Raba
JarmUalkatrész Kft. gyara, amely elsdsorban a jarmUipari szerep-
|6ket szolgdlja ki hegesztett és préselt alkatrészekkel, szerkezetek-
kel. Sarvari gyaregységink a haszon- és személygépjarmu-ipar
szamara gyartott haszonjarmi-futdomd, személygépjarmd- és mo-

tortéri, valamint egyéb alkatrészek eléallitasanak ad otthont.

Ingatlanallomanyunk megfelelé hasznositasa érdekében a gyartas-
hoz mar nem szervesen kapcsolddo ingatlanelemeink értékesitésére
vagy egyéb maodon torténd hasznositasara torekszink.

A Raba Csoport ingatlanvagyona 2019-ben a

Rekard csoporthoz tartozd ingatla-

nokkal bdvdilt.

Varosrét projekt

A Raba Csoport jelentés méretd, hasznalaton kivili
telekallomannyal rendelkezik Gydr Belvaros varosrészében.
A régioban jellemz8 nagyfoku foglalkoztatottsag, valamint a
magyarorszagi ingatlanpiac felpezsdllése lehetéséget nyuijt-
hat arra, hogy az ingatlanvagyon hasznositasa érdekében a
tarsasag befeketetdt keressen az adott tertletre vonatkozoéan.
Ennek okan a tulajdoni hataroknak megfeleld terllet korilke-
ritése lezarult.

Egy 2019-ben érkezett befektetdi megkeresést kdvetden, tar-
gyalasokat folytatunk a Tarsasag ingatlanvagyona egyik ele-
meének értékesitésérdl, mely 2020 soran realizalédhat.
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“ lmproving profitability,
ongoing modernisation.”
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PENZUGY| ERTEKELES

In spite of substantial market volatility, Raba Plc. closed 2019
with increasing sales revenues and a stable profit. The company
increased its sales in 2019 by 2.4 per cent compared to the base
period, thus its consolidated sales revenue amounted to HUF
49.8 billion. In spite of the deteriorating external market environ-
ment, export sales increased by 2.2 per cent, whereas domestic
sales increased by 2.7 annually.

At the level of business units, the Automotive Components and
the Vehicle business units registered increases of 9.4 and 7.2 per
cents respectively, while the Axle business unit, subjected to the
greatest export exposure, registered a sales decline of 4.9 per
cent. Raba’s gross profit decreased in 2019 by 2.6 percentage
points to 18.7 per cent, due to the significant increase in labour
costs and to the pressure of energy prices on the costs. The
gross margin exceeded HUF 9.3 billion even so.

All three business units of Raba generated profits at operating
level in 2019: the operating profit of the company amounted to
HUF 1.34 billion.

At the EBITDA level, the company generated profits of HUF
3,455 billion in 2019, compared to HUF 3.79 billion a year earlier.
The total aggregate income and the profit for the current year, for
the whole of the year is a profit of HUF 572 million upon a decline
of 52.2 per cent.

In 2019, the revenue of the Axle business unit declined by 4.9 per
cent to HUF 23.8 billion, whereas the Automotive Components
business unit recorded a 9.4 per cent growth resulting in sales of
HUF 16.5 billion. The sales revenue of the Vehicle business unit
was 7.2 per cent above the level of the base period and thus
increased from HUF 10.4 billion to HUF 11.1 billion.

In spite of the shrinking market conditions, in 2019 all three busi-
ness units generated profits, the contribution of the business
units to the operating profit of the group was HUF 367 by the Axle
business unit, HUF 664 million by the Automotive Components
business unit and HUF 460 million by the Vehicle business unit.

In 2019, the Raba Group was characterised by stable liquidity
position. The net borrowing of the company showed a HUF 503
million increase, which is in line with the trends forecast by the
company. As a result of profitable operation, declining working
capital and the financing of the capital expenditures of strategic
importance, net borrowings amounted to HUF 7.9 billion. As a
result of the profitable operation, the equity increased by 1.6 per
cent, and the equity per share reached HUF 1,573/share value.

Az er8s piaci volatilitas ellenre a Raba Nyrt. emelkedd arbe-
vétellel és stabil nyereséggel zarta a 2019. évet. A vallalat
2019-ben 2,4 szazalékkal novelte forgalmat a bazisidészak-
hoz képest, igy konszolidalt arbevétele 49,8 milliard forintot
ért el. A romld kulsé piaci kérnyezet ellenére éves szinten az
exportértékesités 2,2 szazalékkal, mig a belfoldi értékesités
2,7 szazalékkal nétt.

Uzletégi szinten az Alkatrész és a Jarm(i Uzletdg 9,4 és 7,2 sz&-
zalékos bévulést ért el, mig a legnagyobb export kitettséggel ren-
delkezd FutomU Uzletag 4,9 szazalékos forgalom cstkkenést re-
alizalt. A brutto fedezeti szint 2019-ben 2,6 szazalékponttal 18,7
szazalékra csokkent a munkaerd koltségek jelentés ndvekedése,
valamint az energia arak koltségoldali nyomasa kdvetkeztében;
azonban a brutto fedezettomeg igy is meghaladta a 9,3 milliard
forintot.

A Raba Nyrt. mindharom Uzletaga nyereséget termelt 2019-ben
Uzemi szinten, a vallalat operativ eredmeénye 1,34 milliard forintra
rugott.

A Tarsasag EBITDA szinten 2019-ben 3,455 milliard forint ered-
menyt realizalt, az egy évvel korabbi 3,79 milliard forinttal szem-
ben; a telies atfogo j6vedelem és a targyévi eredmény pedig az
egesz evet tekintve 52,2 szazalekos csokkenés mellett 572 millio
forint nyereséget ért el.

2019-ben a FutomU Uzletag forgalma 4,9 szazalékkal 23,8
milliard forintra csokkent, mig az Alkatrész Uzletag 9,4 sza-
zalékos ndvekedéssel, 16,5 milliard forint arbevételt ért el. A
Jarmd Uzletag arbevétele 7,2 szazalékkal haladta meg a bazis
id6szaki szintet, és 10,4 milliard forintrdl 11,1 milliard forintra
névekedett.

A sz(kul6 piaci korilmények ellenére 2019-ben mindharom Uz-
letag nyereseget termelt, a csoportszintl Uzemi eredményhez a
Futomu Uzletag 367 millio, az Alkatrész Uzletag 664 millié, a Jar-
mU Uzletag pedig 460 millid forint nyereséggel jarult hozza.

A Raba Csoportot 2019-ben is stabil likviditas jellemezte. A net-
6 hiteldllomany 2019-ben 503 milli¢ forint nGvekedést mutatott,
mely megfelel a Tarsasag altal elérejelzett palyanak. A nyeresé-
ges operacionak, a csokkend mikodd tékének, valamint a stra-
tégiai jelentéségl beruhazasok finanszirozasanak ereddjeként a
nettd hitelallomany 6sszege 7,9 milliard forintot ért el. A nyeresé-
ges mUkddés eredményeként az el6z8 év azonos idészakahoz
képest 1,6 szazalékkal ndvekedett a sajat t6ke mértéke. Az egy
részvényre jutd sajat téke elérte az 1.573 Ft/részvény értéket.
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This is a translation of the Hungarian Report
Report of the Independent Auditor on the summary consolidated financial statements
To the Shareholders of RABA Jarm(iipari Holding Nyrt.
Opinion

The summary consolidated financial statements, included on pages from 72 to 121 to this Annual Report,
which comprise the summary consolidated statement of financial position as at 31 December 2019, the
summary consolidated statement of comprehensive income, summary consolidated statement of
changes in equity and summary consolidated cash flow statement for the year then ended, and related
notes, are derived from the audited consolidated financial statements of RABA J&rmd{ipari Holding Nyrt.
for the year ended 31 December 2019.

In our opinion, the accompanying summary consolidated financial statements are consistent, in all
material respects, with the audited consolidated financial statements, on the basis described in the “Basis
of preparation” Note.

Summary consolidated financial statements

The summary consolidated financial statements do not contain all the disclosures required by the
International Financial Reporting Standards as adopted by the EU. Reading the summary consolidated
financial statements and the auditor’'s report thereon, therefore, is not a substitute for reading the
audited consolidated financial statements and the auditor’s report thereon. The summary consolidated
financial statements and the audited consolidated financial statements do not reflect the effects of
events that occurred subsequent to the date of our report on the audited consolidated financial
statements.

The audited consolidated financial statements and our report thereon

We expressed an unmodified audit opinion on the audited consolidated financial statements in our report
dated 17 March 2020. That report also includes the communication of key audit matters.

Management's responsibility for the summary consolidated financial statements

Management is responsible for the preparation of the summary consolidated financial statements on the
basis described in the notes in the “Basis of preparation” Note.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express an opinion on whether the summary consolidated financial statements
are consistent, in all material respects, with the audited consolidated financial statements, based on our
procedures, which were conducted in accordance with Hungarian National Auditing Standard 810
(Revised), “Engagements to Report on Summary Financial Statements."”

Budapest, 14 April 2020

(The original Hungarian language version has been signed)

Mészaros Péter Bartha Zsuzsanna
Engagement partner Registered auditor
Ernst & Young Kft. Chamber membership No.:005268

1132 Budapest, V4ci ut 20.
Registration No. 001165

Ernst & Young Kft. Tel: +36 1 451 8100
Ernst & Young Ltd. Fax: +36 1 451 8199
H-1132 Budapest Vdci ut 20. www.ey.com/hu
1399 Budapest 62. Pf.632, Hungary Cg. 01-09-267553

Flggetlen Konyvvizsgaléi Jelentés az 6sszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatdsokrél

A RABA Jarmdiipari Holding Nyrt. részvényesei részére
Vélemény

Az Gsszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat, amelyek ezen Eves Jelentés 72 - 121 oldalain
taldlhatok, és amelyek a 2019. december 31-i fordulénapra készitett 6sszesitett konszolidalt pénzigyi
helyzetre vonatkozd kimutatdsboél, 6sszesitett konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatdsbdl,
Osszesitett konszolidalt sajat téke vdltozdsaira vonatkozd kimutatdsbél, dsszesitett konszolidalt cash
flow-k-ra vonatkozé kimutatasbdl, valamint a kapcsolédé megjegyzésekbdl &linak, a RABA Jarmipari
Holding Nyrt. 2019. december 31-ével végz6d6 évre vonatkozd kdnyvvizsgdlt konszolidalt pénzlgyi
kimutatasaibdl vezették le.

Véleménylnk szerint a mellékelt 0Osszesitett konszoliddlt pénzligyi kimutatdsok minden [ényeges
szempontbdl konzisztensek a kdnyvvizsgalt konszolidalt pénzigyi kimutatdsokkal ,,Az 6sszedllitds alapja”
megjegyzésben leirt alapon.

Osszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatasok

Az dsszesitett konszolidalt pénzligyi kimutatdsok nem tartalmazzdk a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok - ahogyan azokat az EU befogadta - &ltal el6irt valamennyi kozzétételt. Az Osszesitett
konszolidalt pénziigyi kimutatdsok és az azokra vonatkozd kdnyvvizsgaldi jelentés elolvasasa nem
helyettesiti a kdnyvvizsgalt konszolidalt pénzigyi kimutatdsok és az azokra vonatkozé kdnyvvizsgaloi
jelentés elolvasdsat. Az Osszesitett konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok és a konyvvizsgdlt konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsok nem tikrozik a konyvvizsgdlt konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokra vonatkozé
jelentésiink datumat kovetden bekdvetkezett események hatasait.

A kdnyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatdsok és az azokra vonatkozé jelentésiink

2020. marcius 17-i jelentéslinkben mindsités nélkili véleményt bocsatottunk ki a konszoliddlt pénzigyi
kimutatasokra vonatkozéan. Az a jelentés emellett tartalmazza kulcsfontossagu konyvvizsgdlati kérdések
kommunikalasat.

A vezetés felel6ssége az 6sszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s az Osszesitett konszoliddlt pénzlgyi kimutatdsoknak a kiegészitd megjegyzések
Az 6sszedllitds alapja” megjegyzésben leirt alapon torténd elkészitéséért.

A kdnyvvizsgalo felelGssége

A mi felel6sséglink vélemény kibocsdtdsa az eljdrdsaink alapjan, amelyeket a (fellilvizsgalt) 810.
témaszamu, ,Osszesitett pénziigyi kimutatdsokra vonatkozd jelentések kibocsatdsara vonatkozéd
megbizdsok” cim{ Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standarddal 6sszhangban hajtottunk végre, arra
vonatkozdan, hogy az Osszesitett konszoliddlt pénzlgyi kimutatdsok minden Iényeges szempontbdl
0sszhangban vannak-e a kdnyvvizsgalt konszolidalt pénzigyi kimutatdsokkal.

Budapest, 2020. aprilis 14.

Mészaros Péter Bartha Zsuzsanna

megbizasért felelés partner Kamarai tag kdnyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsdgi szam: 005268
1132 Budapest, Vaci ut 20.

Nyilvantartdsba-vételi szdm: 001165

FUGGETLEN KONYWVIZSGALOI JELENTES
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OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS
A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2019 (figures in kHUF)

ASSETS 31 December 2018 31 December 2019 ESZKOZOK 2018. december 31. 2019. december 31.
Property, plant and equipment 19 144 678 25 394 003 Ingatlanok, gépek és berendezések 19144 678 25 394 003
Intangible assets 182 827 147 709 Immaterialis javak 182 827 147 709
Investment property 338 217 815 632 Befektetési célu ingatlan 338217 815 632
Other investments 205 45 027 Egyéb befektetések 205 45 027
Deferred tax assets 22 063 12 012 Halasztott adokovetelések 22 063 12012
Other non-current assets 332616 148 859 Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 332 616 148 859
Non-current assets, total 20 020 606 26 563 242 Befektetett eszk6z6k 6sszesen 20 020 606 26 563 242
Inventories 9 071 589 7 651 242 Készletek 9 071 589 7 651 242
Trade and other receivables 12 265 856 6 487 674 Vevbkkel szembeni és egyéb kdvetelések 12 265 856 6 487 674
Income tax assets 35987 62 489 Nyereségado kovetelés* 35987 62 489
Cash and cash equivalents 683 530 804 510 Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 683 530 804 510
Current assets, total 22 056 962 15005 915 Forgoeszkdzok 6sszesen 22 056 962 15 005 915
Assets, total 42 077 568 41 569 157 Eszk6z6k 6sszesen 42 077 568 41 569 157
EQUITY AND LIABILITIES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Issued capital 13 473 446 13 473 446 Jegyzett t6ke 13 473 446 13 473 446
Treasury shares -108 952 -108 952 Sajat részvény -108 952 -108 952
Retained earnings 7 500 457 7 832 514 Eredménytartalék 7 500 457 7 832 514
Equity, total 20 864 951 21 197 008 Sajat t6ke 6sszesen 20 864 951 21 197 008
Provisions 245 476 237 208 Céltartalék 245 476 237 208
Long-term loans and borrowings 5915784 3 566 784 Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettség 5915 784 3 566 784
Deferred tax liability 103 531 113 276 Halasztott adokotelezettségek 103 531 113 276
Long-term liabilities, total 6 264 791 3917 268 Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 6 264 791 3917 268
Provisions 244 467 171 367 Céltartalék 244 467 171 367
Loans and borrowings payable within one year 2 186 268 5354 424 Hitelek és kdlcsonok révid lejaratu része 2 186 268 5354 424
Creditors and other accounts payable* 12 517 091 10 929 090 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek™ 12 517 091 10929 090
Current liabilities, total 14 947 826 16 454 881 Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 14 947 826 16 454 881
Equity and liabilities, total 42 077 568 41 569 157 Sajat toke és kotelezettségek 6sszesen 42 077 568 41 569 157

*In the financial statements for 2018, innovation contribution was presented among trade and other payables, and was reclassified in 2019 to income tax

assets (as a deductible item).
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*Az innovacios jarulék a 2018. évi beszamoldban a szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek ko6zott szerepelt, 2019. évben atsorolasra kerdilt a nye-

reségado kdvetelés kdzé (mint azt csékkentd tétel).

73



FINANCIAL STATEMENT

SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 (figures in kHUF)

31 December 2018

31 December 2019

Revenues 48 631 833 49 781 657
Direct cost of sales -38 261 718 -40 462 613
Gross profit 10 370 115 9 319 044
Selling and marketing costs -814 449 -886 163
General and administrative costs -7 087 370 -6 934 625
Other income 369 264 685 247
Other expenses* -1 030 986 -843 421
Other operating expenses, total -8 563 541 -7 978 962
OPERATING PROFIT 1806 574 1 340 082
Finance income 179 091 125 866
Finance expenses -288 045 -537 220
Profit or loss on the acquisition of subsidiary 0 105 623
Profit or loss on the acquisition of associates 0 -29 878
PROFIT BEFORE TAX 1697 620 1004 473
Taxation* -500 695 -432 601
Profit for the year 1196 925 571 872
COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR 1196 925 571 872
Basic earnings per share (HUF) 90 43
Diluted earnings per share (HUF) 90 43

*In the financial statements for 2018, innovation contribution was presented among other expenses and was reclassified In 2019 to income taxes.
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OSSZESITETT KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

2018. december 31.

2019. december 31.

Bevételek 48 631 833 49 781 657
Ertékesités kdzvetlen koltsége -38 261 718 -40 462 613
Brutté nyereség 10370 115 9 319 044
Ertékesités és marketing koltség -814 449 -886 163
Altalanos és igazgatasi koltségek -7 087 370 -6 934 625
Egyéb bevételek 369 264 685 247
Egyéb raforditasok* -1 030 986 -843 421
Egyéb miikddési raforditasok 6sszesen -8 563 541 -7 978 962
MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1 806 574 1340 082
Pénzligyi bevételek 179 091 125 866
Pénzugyi raforditasok -288 045 -537 220
Leanyvallalat vasarlasbdl szarmazé eredmény 0 105 623
Tarsult vallalkozas eredménye 0 -29 878
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1697 620 1004 473
Addzas* -500 695 -432 601
Targyévi eredmény 1196 925 571 872
TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN 1196 925 571872
Egy részvényre jutd eredmeény alapértéke (Ft) 90 43
Egy részvényre juté eredmény higitott értéke (Ft) 90 43

*2018. évben az innovAacios jarulékot az egyeb raforditasok tartalmaztak, 2019. evben dtsoroldsra kerlilt a nyeresegadok koze.
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SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY OSSZESITETT KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 (figures in kHUF) A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)
Issued Treasury Retained Other Total Jegyzett Sajat Ered- Egyéb Sajat
capital shares earnings comprehen- equity toke részvény mény-tartalék atfogo toke
sive income eredmény dsszesen
Balance at 1 January 2018 13 473 446 -108 952 6 613 450 0 19 977 944 2018. januar 1-i egyenleg 13 473 446 -108 952 6 613 450 0 19 977 944
Profit for the year 0 0 1196 925 0 1196 925 Targyévi eredmény 0 0 1196 925 0 1196 925
Dividends paid from previousy years’ profits 0 0 -309 918 0 -309 918 Osztalék fizetés el6z6 évek eredményébdl 0 0 -309 918 0 -309 918
Balance at 31 December 2018 13 473 446 -108 952 7 500 457 0 20 864 951 2018. december 31-i egyenleg 13 473 446 -108 952 7 500 457 0 20 864 951
Profit for the year 0 0 571 872 0 571 872 Targyévi eredmény 0 0 571 872 0 571 872
Dividends paid from previousy years’ profits 0 0 -239 815 0 -239 815 Osztalék fizetés el6zd évek eredményébdl 0 0 -239 815 0 -239 815
Balance at 31 December 2019 13 473 446 -108 952 7 832514 0 21 197 008 2019. december 31-i egyenleg 13 473 446 -108 952 7832514 0 21 197 008
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SUMMARY CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 (figures in kHUF)

PENZUGY| ERTEKELES

OSSZESITETT KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS
A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

31.12.2018 31.12.2019 2018.12.31. 2019.12.31.
OPERATING CASH FLOWS MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Profit before tax* 1697 620 1004 473 Addzas el6tti eredmény* 1697 620 1004 473
Adjustments of non-cash items: Pénzmozgassal nem jaro tételekkel kapcsolatos maédosité tételek:
Interest income 0 0 Kamatbevétel 0 0
Interest expense 2 886 17 461 Kamatraforditas 2 886 17 461
Depreciation and amortisation 2039 511 2115003 Ertékcsokkenés és amortizacio 2039 511 2115003
Impairment loss and scrapping of intangible and tangible fixed assets 64 520 20233 Immaterialis javak, ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése, selejtezése 64 520 20233
Impairment loss on bad and doubtful debts and on long-term receivables 5047 96 404 Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre, valamint hosszu lejaratu kdvetelésre képzett értékvesztés 5047 96 404
Impairment of inventories carried at net realisable value 266 175 233 094 Netto realizalhat6 értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 266 175 233 094
Inventories scrapped 175 396 155 341 Készletek selejtezése 175 396 155 341
Changes in provisions 208 037 -81 368 Céltartalék valtozasa 208 037 -81 368
Losses on the disposal (contribution) of tangible and intangible fixed assets -4 599 -117.178 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak értékesitésének eredménye -4 599 -117 178
Losses on investments 0 75 745 Leanyvallalat és tarsult vallalat vasarlasabdl szarmazé eredmény 0 75 745
Year-end revaluation of loans and borrowings 105 511 232 892 Hitelek id&szak végi atértékelése 105 511 232 892
Movements in working capital: A miik6dé téke valtozasai:
Movements in debtors and other receivables -2 406 305 5 757 482 Vevlkkel szembeni és egyéb kdvetelések valtozasa* -2 406 305 5757 482
Movements in inventories -2 505 540 1031912 Készletek valtozasa -2 505 540 1031912
Movements in creditors and other liabilities 2206 428 -1787 084 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 2206 428 -1787 084
Taxes paid* -447 578 -381 911 Fizetett adok* -447 578 -381 911
Interest paid* -52 979 -69 023 Fizetett kamatok -52 979 -69 023
OPERATING CASH FLOWS, NET 1354 130 8 303 476 MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW-K 1354 130 8303 476
INVESTING CASH FLOWS BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Acquisition of tangible and intangible fixed assets -5 046 784 -7 997 779 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasarlasa -5 046 784 -7997 779
Gains on the disposal of tangible and intangible fixed assets 5594 128 282 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint

immateridlis javak eladasabdl szarmazé bevétel 5594 128 282

Increase in investments 0 -474 700 Befektetések ndvekedése 0 -474 700
Interest received 317 10732 Kapott kamatok 317 10732
INVESTING CASH FLOWS, NET -5 040 873 -8 333 465 BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH-FLOW-K -5040 873 -8 333 465
FINANCING CASH FLOWS FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH-FLOW-K
Loans and borrowings, taken 7 073073 4 230 790 Hitel- és kolcsonfelvétel 7 073073 4 230 790
Loans and borrowings, repaid -5031 224 -3 840 006 Hitel- és kolcsonok visszafizetése -5031 224 -3 840 006
Dividends paid -309 918 -239 815 Fizetett osztalék -309 918 -239 815
FINANCING CASH FLOWS, NET 1731931 150 969 FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH-FLOW-K 1731931 150 969
NET INCREASE/DECREASE IN CASH AND PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK
CASH EQUIVALENTS -1954 812 120 980 NETTO NOVEKEDESE/CSOKKENESE -1954 812 120 980

*In the financial statements for 2018, innovation contribution was presented among trade and other payables, and was reclassified to income tax assets
(as a deductible item). In the profit and loss account it was reflected among other expenses and was recleassified to income taxes in 2019.

* Az innovacios jarulék a 2018. évi beszamoldban a szallitokkal szembeni és egyéb kitelezettségek kézott szerepelt, 2019. évben atsorolasra kerdlt a nyeresé-
gado kévetelés kézé (mint azt csdkkentd tétel), eredményoldalrdl az egyéb raforditasok tartalmaztak, ami 2019. évben atsorolasra kertilt a nyereségadok kdze.
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 (figures in kHUF unless indicated otherwise)

Basis of preparation

The summary consolidated financial statements included in this Annual Report from 72 to 121 pages are derived from the audited
consolidated financial statement of Raba Automotive Holding Plc. prepared in accordance with the International Financial Reporting
Standards as adopted by the EU.

Management derived the summary consolidated statement of financial position, the summary consolidated statement of compre-
hensive income, summary consolidated statement of changes in equity and summary consolidated cash flows and selected the
most relevant disclosures, aggregated at an appropriate level so as not to be missleading in the circumstances.

Reading the summary consolidated financial statements is not a substitute for reading the audited consolidated financial statements
of Raba Automotive Holding Plc.

Reporting entity

Raba Automotive Holding Plc. (,the Company” or ,Raba”) is a company registered under the laws of Hungary. The Company was
transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.

Registered seat: Hungary, 9027 Gydr, Martin Ut 1.
The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2019 comprise the Company and its subsidiaries

(together referred to as “the Group”). The Group’s principal activity is manufacturing vehicle parts, mainly axle and undercarriage
components.

Shareholders

At 31 December 2018 and 2019, the share book indicated the following shareholders:

PENZUGY!| ERTEKELES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGY!I KIMUTATASOKHOZ
A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

Az Osszeadllitas alapja

Az sszesitett pénziigyi kimutatasok, amelyek ezen Eves Jelentés 72-121. oldalain taldlhatdk, a RABA Jarmdiipari Holding Nyrt.
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok — ahogyan azokat az EU befogadta — szerint készllt kdnyvvizsgalt konszolidalt
pénzligyi kimutatasaibdl keriltek levezetésre.

A vezetés Osszedllitotta az Osszesitett konszolidalt pénzligyi helyzetre vonatkozo kimutatast, az dsszesitett konszolidalt atfogo jove-
delemre vonatkozé kimutatast, az osszesitett konszolidalt sajat téke valtozasaira vonatkozé kimutatast, az dsszesitett konszolidalt
cash flow-k-ra vonatkozé kimutatast valamint a leginkabb relevans kiegészité megjegyzéseket ugy, hogy az 6sszevonas szintje ne
legyen félrevezetd az adott kdrilmények kdzott.

Az Osszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatasok elolvasasa nem helyettesiti a RABA Jarmipari Holding Nyrt. kdnyvvizsgalt kon-
szolidalt pénziigyi kimutatasanak elolvasasat.

A beszamolot keszité gazdalkodd egyseg

A Raba Jarmdipari Holding Nyrt. (,a Tarsasag” vagy ,Raba”) a magyarorszagi torvények szerint bejegyzett tarsasag. A Tarsasag 1992.
januar 1-jével alakult at allami tulajdonu vallalatbdl részvénytarsasagga.

A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gydr, Martin ut 1.
A 2019. december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végz8dd évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasok tar-

talmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (egylttesen ,a Csoport”). A Csoport alaptevékenysége gépjarmialkatrészek, elsésorban
futomuivek és alvazak gyartasa.

Részvényesek

A részvénykdnyvben 2018. és 2019. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:

31 December 2018

31 December 2019

%

%

Private investors 24,76 24,76
Hungarian National Asset Management Inc. 74,34 74,34
Treasury shares 0,90 0,90
100,00 100,00
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2018. december 31.

2019. december 31.

%

%

Kozkézhanyad 24,76 24,76
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 74,34 74,34
Sajat részvény 0,90 0,90

100,0 100,0
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 (figures in KHUF unless indicated otherwise)

Companies included in the consolidation

Shareholding
2018 2019
% %
Raba Axle Ltd. 100,0 100,0
Raba Automotive Components Ltd. 100,0 100,0
Raba Vehicle Ltd. 100,0 100,0
Diagonal Valor Ltd. 0,0 100,0

The subsidiaries prepare and disclosed their financial statements as at 31 December in accordance with the Hungarian accounting act
and with other applicable local statute. The Company’s share in its subsidiaries equals the percentage of control.

a) Raba Axle Ltd.

Registered seat: Martin Gt 1.,
9027 Gyér, Hungary. Issued
capital at 1 January 2018 and at
31 December 2018 and 2019:
kHUF 9,762,800. The total is-
sued capital was contributed
to Raba Axle Business Ltd. by
Raba Automotive Holding Plc.

Réba Axle Ltd. manufactures
complete and incomplete axles,
axle parts and spare parts that
are built into mid-size lorries an
heavy duty trucks, coaches and
buses, power machines and trail-
ers. The company manufactures a
wide range of products, including
several word patented products.
The company operates in Gydr.

b) Raba Automotive
Components Lid.

Registered seat: Martin Gt 1.,
9027 Gyér, Hungary. Issued
capital at 1 January 2018, and
at 31 December 2018 and 2019:
kHUF 300,000. The total issued
capital was contributed to Raba
Automotive Component Ltd. by
Raba Automotive Holding Plc.

Raba Automotive Components
Ltd. manufactures vehicle
components such as seats and
seat components (seat frames,
upholstery), utility vehicle com-
ponents, units, and machine
cut heavy duty vehicle compo-
nents. The company operates
at two permanent establish-
ments at Mér and Sarvar.

c) Raba Vehicle Ltd.

Registered seat: Martin ut 1.,
9027 Gyér, Hungary. Issued
capital at 1 January 2018, and
at 31 December 2018 and
2019: kHUF 835,100. The total
issued capital was contributed
to Raba Vehicle Ltd. by Raba
Automotive Holding Plc.

Raba Vehicle Ltd. manufac-
tures undercarriages for trucks
and buses and related compo-
nents, other metal structures
for the vehicle industry and
also assembles vehicles. The
company operates in Gyér.

d) Diagonal Valor Ltd.

Registered seat: Martin Ut 1.,
9027 Gyér, Hungary. Issued
capital at 31 December 2018
and 2019: kHUF 3,000. Raba
Automotive Holding Plc. pur-
chased 100% of Diagonal Val-
or Ltd. on 14 May 2019.

Diagonal Valor Ltd. rents out
and operates own properties.

Fair values of the assets and liabilities acquired as a result of the acquisition of Diagonal Valor Ltd.:

Negative goodwill

Fair values of properties 438 000
Book value of receivables 24 325
Book value of receivables from loans granted 34 037
Book value of liquid assets 63 251
Book value of mortgage right -71 620
Book value of liabilities -2 609
Fair values of identifed assets, total 485 384
Consideration paid 400 000
Badwiill 85 384

Mortgage rights at a fair value of kHUF 71,600 were recognised being the collateral of loans taken by Rekard Gear and Machine

Manufacturing Ltd.
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Konszolidacidoba bevont tarsasagok

Részesedés
2018 2019
% %
Raba Futémd Kft. 100,0 100,0
Raba JarmUalkatrész Kift. 100,0 100,0
Raba Jarmi Kift. 100,0 100,0
Diagonal Valor Kift. 0,0 100,0

A leanyvallalatok a beszamoldikat december 31-ei forduldnapra készitik el a Magyar Szamviteli Torvény alapjan és azt a helyi szabalyok-
nak megfeleléen kozzé is teszik. A konszolidacioba bevont tarsasagokban a részesedés mértéke megegyezik az ellenbérzés mértékével.

a) Raba Futomii Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gyér, Mar-
tin 4t 1. A jegyzett t6ke Ossze-
ge 2018 januar 1-én, 2018. és
2019. december 31-én 9 762
800 E Ft. A jegyzett t6ke 100%-
at a Raba Jarmlipari Holding
Nyrt. bocsatotta a Raba Fu-
tému Kft. rendelkezésére.

A Raba Futémd Kft. futomUive-
ket és futdbmu részegységeket,
valamint futému-alkatrészeket
gyart kdzepes és nehéz gépjar-
mUivekhez, buszokhoz és mas
jarmivekhez. Termékek széles
skalajat gyartja sajat fejleszté-
sek és szabadalmak alapjan.
A tarsasdg a tevékenységét
Gyérben végzi.

b) Raba Jarmiialkatrész Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gy6r, Mar-
tin 4t 1. A jegyzett t6ke 6sszege
2018 januar 1-én, 2018. és 2019.
december 31-én 300 000 E Ft.
A jegyzett t6ke 100%-at a Raba
Jarmuipari Holding Nyrt. bocsa-
totta a Raba JarmUalkatrész Kift.
rendelkezésére.

A Réba Jarmdalkatrész Kift. jar-
mUalkatrészeket, igy: személy-
gépkocsi Uléseket és llésalkat-
részeket (pl. llésvazak, huzatok),
haszongépjarm(i alkatrészeket,
részegységeket, valamint for-
gacsolt nehézgépjarmi alkatré-
szeket gyart. A tarsasag a tevé-
kenységét két telephelyen végzi,
Moron és Sarvaron.

c) Raba Jarmii Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gy6r, Mar-
tin 4t 1. A jegyzett t6ke 2018
januar 1-én, 2018. december
31-én és 2019. december 31-
én 835 100 E Ft. A jegyzett t6ke
100%-at a Raba Jarmlipari
Holding Nyrt. bocsatotta a Raba
Jarm( Kft. rendelkezésére.

A Raba Jarm( Kft. teherau-
16- és buszalvazakat és kap-
csolodo alkatrészeket, egyéb
jarmuipari  fémszerkezeteket
gyart, jarm(iveket szerel 6sz-
sze. A tarsasag a tevékenysé-
gét Gydrben végzi.

A Diagonal Valor Kft. akvizicié soran megszerzett eszk6zok és forrasok piaci értéken:

d) Diagonal Valor Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gyér, Mar-
tin Gt 1. A jegyzett téke 2018 ja-
nuar 1-én, 2018. december 31-
én és 2019. december 31-én
3 000 E Ft. A Raba Jarmtipari
Holding Nyrt. 2019. majus 14-
én vasarolta meg a Diagonal
Valor Kft 100%-os Uzletrészét.

A Diagonal Valor Kft. f6 tevé-
kenységi korébe tartozik sajat
tulajdonu ingatlanok bérbe-
adasa.

Negativ lzleti - vagy
cégérték meghatarozasa

Ingatlanok valds értéke 438 000
Kovetelések konyvszerinti értéke 24 325
Adott kdlcson kovetelés kdnyvszerinti értéke 34 037
Pénzeszkdzok konyvszerinti értéke 63 251
Jelzalogjog kdnyvszerinti értéke -71 620
Kotelezettségek konyvszerinti értéke -2 609
Osszesen beazonositott eszkézok piaci értéke 485 384
Fizetett vételar 400 000
Negativ Uzleti- vagy Cégérték 85 384

Piaci értéken 71 600 E Ft jelzalogkdtelezettség kerlilt felvételre, amely a Rekard Hajtomu- és Gép-jarmUgyarto Kft. altal felvett hitelek

fedezetét szolgalja.
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Property, plant and equipment

Land and Machinery and Capital Total
buildings equipment expenditure
Cost
Balance at 1 January 2018 12 297 484 36 028 091 2072108 50 397 683
Additions 0 0 5299 267 5299 267
Posted from capital expenditures 1131 488 2 164 233 -3 295 721 0
Disposals -327 091 -681 776 -3 011 -1011 878
Balance at 31 December 2018 13 101 881 37 510 548 4 072 643 54 685 072
Accumulated depreciation
Balance at 1 January 2018 4174 282 30405 018 0 34 579 300
Depreciation for the year 289 037 1621 684 0 1910 721
Impairment loss 14 931 22 183 0 37 114
Decrease -314 584 -672 157 0 -986 741
Balance at 31 December 2018 4 163 666 31376 728 0 35 540 394
Balance at 1 January 2018 8 123 202 5623 073 2072108 15818 383
Net book value at 31 December 2018 8938 215 6 133 820 4 072 643 19 144 678
Land and Machinery and Capital Total
buildings equipment expenditure
Cost
Balance at 1 January 2019 13 101 881 37 510 548 4 072 643 54 685 072
Additions 0 357 124 7949770 8 306 894
Posted from capital expenditures 1501 625 9241133 -10 742 758 0
Disposals -15 559 -1271 365 -5 227 -1292 151
Balance at 31 December 2019 14 587 947 45 837 440 1274 428 61 699 815
Accumulated depreciation
Balance at 1 January 2019 4 163 666 31376 728 0 35 540 394
Depreciation for the year 375 268 1664 254 0 2 039 522
Impairment loss 0 9 049 0 9 049
Decrease -74 141 -1209 012 0 -1283 153
Balance at 1 January 2019 4 464 793 31841 019 0 36 305 812
Net book value
at 31 December 2019 10 123 154 13 996 421 1274 428 25 394 003

According to IAS 16.51, the useful lives of assets, and according to IAS 16.61, the depreciation method are to be revised annu-
ally, at the end of the reporting year. The Group amended its accounting policies in 2019 to the extent that identifiable machinery

will be depreciated based on performance rather than on a straight line basis.

Leased assets

In 2019, as a result of changes in the applicable International Financial Reporting Standard, operating lease assets which met the

requirements of the standard, such as cars and forklifts, were reclassified to lease liabilities.
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Ingatlanok Gépek és Beruhazasok Osszesen
berendezések
Brutté konyv szerinti érték
2018. januar 1-jei egyenleg 12 297 484 36 028 091 2072108 50 397 683
NoOvekedés 0 0 5299 267 5299 267
Atvezetés a beruhazasokbol 1131 488 2164 233 -3 295 721 0
Csokkenés -327 091 -681 776 -3011 -1011 878
2018. december 31-i egyenleg 13 101 881 37 510 548 4 072 643 54 685 072
Halmozott értékcsokkenés
2018. januar 1-jei egyenleg 4174 282 30405018 0 34 579 300
Elszamolt értékcsokkenés 289 037 1621684 0 1910 721
Ertékvesztés 14 931 22 183 0 37114
Csokkenés -314 584 -672 157 0 -986 741
2018. december 31-i egyenleg 4 163 666 31376 728 0 35 540 394
2018. jan. 1-jei nett6é kdnyv szerinti érték 8 123 202 5623 073 2072108 15818 383
2018. dec. 31-i netto kdnyv szerinti érték 8938 215 6 133 820 4 072 643 19 144 678
Ingatlanok Gépek és Beruhazasok Osszesen
Brutté konyv szerinti érték berendSsessh
2019. januar 1-jei egyenleg 13 101 881 37 510 548 4072 643 54 685 072
Novekedés 0 357 124 7949 770 8 306 894
Atvezetés a beruhazasokbol 1501 625 9241 133 -10 742 758 0
Csokkenés -15 559 -1271 365 -5 227 -1 292 151
2019. december 31-i egyenleg 14 587 947 45 837 440 1274 428 61 699 815
Halmozott értékcs6kkenés
2019. januar 1-jei egyenleg 4163 666 31376728 0 35 540 394
Elszamolt értékcsdkkenés 375 268 1664 254 0 2 039 522
Ertékvesztés 0 9 049 0 9 049
Csokkenés -74 141 -1209 012 0 -1 283 153
2019. december 31-i egyenleg 4 464 793 31 841 019 0 36 305 812
2019. december 31-i
nett6 konyv szerinti érték 10 123 154 13 996 421 1274 428 25 394 003

Az IAS 16.51. szakasza szerint az eszk6zok hasznos élettartamat, valamint az IAS 16.61. szakasz szerint az alkalmazott értékcsokkenési
maodszert évente, legkés6bb az adott Uizleti év végén fellll kell vizsgalni. A targyévben a Csoport médositotta a szamviteli politikajat, mely-
nek értelmében az Ujonnan allomanyba vett kiemelt gépeknél a linedris elszamolas helyett a teljesitményaranyos elszamolast vezette be.

Lizingelt eszk6z6k

2019. évben a Nemzetkdzi Pénziligyi Beszamolasi Standard valtozasa alapjan azok az operativ lizing kdrébe tartozé eszkdzok, melyek
megfeleltek a standard el6irasainak, azok felvételre kertiltek a lizing kételezettség kozé. Ebbe a kategdriaba tartoznak a személygép-
kocsik, valamint a targoncak.
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Movements in right-of-use rented assets: Hasznalati jog-bérelt eszk6z6k mozgasa:
Machinery, Capital Total Gépek és Beruhazasok Osszesen
equipment expenditure berendezések
Cost Brutto konyv szerinti érték
Balance at 1 January 2019 0 0 0 2019. januar 1-jei egyenleg 0 0 0
Additions 0 362 769 362 769 Novekedés 0 362 769 362 769
Reclassified from capital expenditures 362 769 -362 769 0 Atvezetés a beruhazasokbol 362 769 -362 769 0
Disposals -6 061 0 -6 061 Csokkenés -6 061 0 -6 061
Balance at 31 December 2019 356 708 0 356 708 2019. december 31-i egyenleg 356 708 0 356 708
Accumulated depreciation Halmozott értékcsékkenés
Balance at 1 January 2019 0 0 0 2019. januar 1-jei egyenleg 0 0 0
Depreciation charge 84 677 0 84 677 Elszamolt értékcsdkkenés 84 677 0 84 677
Decrease -2 202 0 -2 202 Csokkenés -2 202 0 -2 202
Balance at 31 December 2019 82 475 0 82 475 2019. december 31-i egyenleg 82 475 0 82 475
Net book value at 31 December 2019 274 233 0 274 233 2019. december 31-i netté kdnyv szerinti érték 274 233 0 274 233
All right-of-use will expire in 2024. A hasznalati jogok lejarati idejének a végsé hatarideje a 2024-es év.
Collateral Biztositék
To secure bank loans, mortgages on properties totalled HUF 8,230 million at 31 December 2019 (2018: HUF 7,485 million). 2019. december 31-én 8 230 M Ft értékd ingatlanon (2018: 7 485 M Ft), van jelzélog bejegyezve bankkdlcsondk biztositékakent.
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Intangible assets Immaterialis javak
Research and Intellectual Concessions and Total Kisérleti Szellemi Vagyoni Osszesen
development property similar rights fejlesztés termék értékii jog
Cost Brutté konyv szerinti érték
Balance at 1 January 2018 1077 822 417 462 1407 561 2 902 845 2018. januar 1-jei egyenleg 1077 822 417 462 1407 561 2902 845
Additions - internal development 871 0 24777 25 648 Novekedés - sajat fejlesztés 871 0 24777 25 648
Additions - acquisition 476 0 18 567 19 043 Novekedés - beszerzés 476 0 18 567 19 043
Disposals -14 009 0 -1 361 -15 370 Csokkenés -14 009 0 -1 361 -15 370
Balance at 31 December 2018 1 065 160 417 462 1449 544 2932 166 2018. december 31-i egyenleg 1 065 160 417 462 1449 544 2932 166
Accumulated amortisation Halmozott értékcs6kkenés
Balance at 1 January 2018 985 570 416 784 1218 073 2 620 427 2018. januar 1-jei egyenleg 985 570 416 784 1218 073 2 620 427
Amortisation charge 55 669 219 73106 128 994 Elszamolt értékcsdkkenés 55 669 219 73 106 128 994
Extraordinary amortisation 0 0 1279 1279 Terven fellli értékcsokkenés 0 0 1279 1279
Decrease 0 0 -1 361 -1 361 Csokkenés 0 0 -1 361 -1 361
Balance at 31 December 2018 1041 239 417 003 1291 097 2749 339 2018. december 31-i egyenleg 1041 239 417 003 1291 097 2749 339
Net book value at 1 January 2018 92 252 678 189 488 282 418 2018. januar 1-jei nettd konyv szerinti érték 92 252 678 189 488 282 418
Net book value at 31 December 2018 23 921 459 158 447 182 827 2018. december 31-i nett6 konyv szerinti érték 23 921 459 158 447 182 827
Cost Brutté konyv szerinti érték
Balance at 1 January 2019 1065 160 417 462 1449 544 2932 166 2019. januar 1-jei egyenleg 1065 160 417 462 1449 544 2932 166
Additions - internal development 3123 0 60 3183 Novekedés - sajat fejlesztés 3123 0 60 3183
Additions - acquisition 0 0 37 241 37 241 NoOvekedés - beszerzés 0 0 37 241 37 241
Disposals -722 -6 725 -828 -8 275 Csokkenés -722 -6 725 -828 -8 275
Balance at 31 December 2019 1 067 561 410 737 14386 017 2964 315 2019. december 31-i egyenleg 1067 561 410 737 1486 017 2964 315
Accumulated amortisation Halmozott értékcsokkenés
Balance at 1 January 2019 1041 239 417 003 1291 097 2 749 339 2019. januar 1-jei egyenleg 1041 239 417 003 1291 097 2 749 339
Amortisation charge 12 821 98 62 623 75 542 Elszamolt értékcsokkenés 12 821 98 62 623 75542
Decrease -722 -6 725 -828 -8 275 Csokkenés -722 -6 725 -828 -8 275
Balance at 31 December 2019 1 053 338 410 376 1352 892 2816 606 2019. december 31-i egyenleg 1053 338 410 376 1352 892 2816 606
Net book value at 31 December 2019 14 223 361 133 125 147 709 2019. december 31-i nettd kdnyv szerinti érték 14 223 361 133 125 147 709
Research and development recognised on intangible assets includes the recoverable costs related to the formulation and improvement Az immateridlis javak kozott kimutatott kisérleti fejlesztések a sajat konstrukcioju futomi alkatrészek termék fejlesztési és a vevdi
of the process of developing parts for self-constructed axles and of the manufacturing of products constructed by clients (preparation konstrukcidju termékek gyartasi folyamata kifejlesztésének, tovabbfejlesztésének varhatdan megtérild koltségeit (elégyartmany rajzok
of pre-fabrication drawings and related construction and technology documentation, prototyping, production trials, sample supply). elkészitése, konstrukcids, technoldgiai dokumentumok elkészitése, prototipus gyartasa, gyartasi probak, mintaszallitas) tartalmazzak.
In the reporting year the Group recognised the following research and development expenses within intangible assets: A Csoport a targyévben az alabbi kisérleti fejlesztések raforditédsait szamolt el az immaterialis javak kdzott:
In the Automotive Components Business Unit: Alkatrész lizletagban:
. seat structure parts production development . Ulésvaz alkatrészek gyartasfejlesztése
o arm-rest upholstery production development o karfa huzat gyartasfejlesztése
Intellectual property includes various software (design, technology control, and development programs, qualifying systems, and do- A szellemi termékek mUiszaki szoftvereket (tervezd, technoldgiat vezérld, fejleszté programokat, mindsité rendszereket, dokumentaci-
cumentation). Okat) tartalmaznak.
Concessions and similar rights primarily include the right of using external programs applied by the Group. Vagyoni értéki jogok legnagyobb értéke a cégcsoport altal alkalmazott kiils6 programok hasznalati joga.
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Investment property

Investment property comprises land to be sold in several phases. The expected proceeds from the sale significantly exceed the car-
rying value of the property.

The fair value of investment property was kHUF 5,480,000 at 31 December 2019 (kHUF 5,338,000 at 31 December 2018). The Group
applies the historical cost model for investment property. As a result, therefore, these properties are recognized at net book value ins-
tead of fair value. Fair value was assessed by an external independent appraiser. Valuation was performed on the basis of comparable
market prices.

The property of Diagonal Valor Ltd., an entity purchased in 2019, also qualifies as investment property at a fair value of kHUF 438,000.

The book values of investment properties were as follows:

31 December 2018 31 December 2019

Investment property 338 217 815 632

Investment property, total 338 217 815 632

Impairment losses totalling kHUF 54,695 recognised on investment properties were reversed in the reporting year.

Other long-term assets

31 December 2018 31 December 2019

Long-term advances given 199 331 134 328
Long-term receivables 2 886 14 531
Receivables from asset disposals 130 399 0
Other long-term assets, total 332616 148 859

Long-term advances given

This includes two long-term advances given with a closing balance of HUF 134 million at 31 December 2019 (31 December 2018:
HUF 199m) from the partial redemption of a long-term (10-year) contractual operating obligation under favourable conditions over the
remaining 5 years of its term. The service contract is secured against bankruptcy. The advance payment is not interest bearing and
was discounted based on an assumption of equal cash outflows in each year. The discounted value of the initial cost of kHUF 283,660
the discounted value is 203,716 kHUF out of which the 130,354 is the long-term part and 73,362 kHUF is the closing balance of the
related short-term receivables. The impact of discounting on the reporting year is 5,912 kHUF.

Long-term receivables
Long-term receivables include the long-term parts of loans granted to employees and loan receivables acquired by the Group via
investment.

Receivables from assets disposals
Receivables from assets disposals include the amount receivable from the sale of a property.
As the probability of recovery is low in view of the court decision, the full amount was impaired.

Other investments

On 14 May 2019, Raba Plc. signed a sale-purchase agreement on acquiring 24.9% of Rekard Gear and Machine Manufacturing Ltd., a
member of Rekard Group, as endorsed in resolution No. 5/2019.04.11. of the shareholders. The consideration paid was kHUF 74,700.
At the year-end the loss of Rekard Gear and Machine Manufacturing Ltd. for 2019 attributable to Raba Plc. was recognised and the
value of the investment declined by kHUF 29,878 as a result. The book value of the investments was kHUF 44,822 at 31 December 2019.
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Befektetési célu ingatlan

A befektetési célu ingatlan egy tobb fazisban eladandé telket foglal magaba. Az eladasbdl varhatd bevétel jelentésen meghaladja az
ingatlan konyv szerinti értékeét.

A befektetési célu ingatlan valos értéke 2019. december 31-én 5 538 300 E Ft, (2018. december 31-én 5 338 000 E Ft). A Csoport a
befektetési célu ingatlanok vonatkozasaban a bekeriilési érték modellt alkalmazza, igy a mérlegben ezen ingatlanok nem valds értéken,
hanem nett6é konyv szerinti értéken kerlilnek kimutatasra. A valds értéket egy kuilsé fliggetlen értékbecslé allapitotta meg. Az érték-
becslést a hasonld ingatlanok esetében a piacon megfigyelhetd arak figyelembevételével hajtottak végre.

A targyévben megvasarolt Diagonal Valor Kft. ingatlana szintén befektetési célu ingatlannak minésul, melynek valos értéke 438 000 E Ft.

Az alabbi tablazat a befektetési célu ingatlanok kdnyvszerinti értékét mutatja:

2018. december 31. 2019. december 31.
Befektetési célu ingatlan 338 217 815 632
Befektetési célu ingatlan 6sszesen 338 217 815 632

Targyévben 54 695 E FT értékvesziés visszairas tortént a befektetési célu ingatlanok esetében.

Egyeéb hosszu lejaratu eszk6zok

2018. december 31. 2019. december 31.

Hosszu lejaratra adott el6legek 199 331 134 328
Hosszu lejaratu kdvetelések 2 886 14 531
Eszkoz értékesitésébdl szarmazo kodvetelés 130 399 0
Egyéb hosszl lejaratu eszk6zok 6sszesen 332616 148 859

Hosszu lejaratra adott el6legek

Itt kerlil bemutatasra egy hosszu lejaratra adott elleg 2019. december 31-i zard értéke 134 M Ft értékben (2018. december 31: 199
M Ft). Ez a kdvetelés egy hosszu lejaratu - tiz éves lizemeltetési szolgaltatasra vonatkozé szerz6déses kotelezettseg, -melybdl a hat-
ralévé idd 5 év- kedvezd feltételekkel torténd részleges megvaltasahoz kapcsolddik. E szerz6dés a biztositéka cs6dhelyzet esetén. Az
eléleg nem kamatozik. Az eléleg diszkontalasa a varhatd évenként azonos mértéki cash-flow kiaramlasok alapjan tértént. A 283 660 E
Ft bekertilési érték diszkontalt értéke 203 716 E Ft, melybdl 130 354 E Ft a hosszu lejaratu rész és 73 362 E Ft a révid. A diszkontalas
targyévi hatasa 5 912 E Ft.

Hosszu lejaratu kovetelések
Itt kerlilnek kimutatasra a dolgozoknak adott kdlcséndk, valamint a cégvasarlas soran a Csoporthoz keriilt kdlcsdnkdvetelések, mely-
nek a hosszu lejaratu része kerll itt bemutatasra.

Eszko6z értékesitésébdl szarmazo kovetelések
Az eszkdz értékesitésébdl szarmazd kdvetelések kdzott egy ingatlanértékesitésbdl szarmazo kovetelés keriilt kimutatasra. Birdsagi
itélet alapjan a kdvetelés megtérilésének kicsi a valdszinlisége, ezért a Tarsasag értékvesztést szamolt el a teljes dsszegre.

Egyéb befektetések

A Tarsasag 2019. majus 14-én adasvételi szerzddést irt alda a Rekard csoporthoz tartozé Rekard HajtomU- és Gépgyarté Kft. 24,9 sza-
zalékanak megvasarlasarol az 5/2019.04.11. kdzgytilési hatarozat szerinti jovahagyasnak megfeleléen. A befektetésért fizetett vételar
74.700 E FT, az évvégén a Rekard HajtomU- és Gépgyarto Kft. 2019. évi eredményének a Raba Nyrt. esé része elszamolasra kerllt, a
befektetés értéke 29 878 E Ft-tal csdkkent. A befektetés kdnyvszerinti értéke: 44 822 E FT 2019. december 31-én.
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Inventories
31 December 2018 31 December 2019
Raw materials 5311 632 3783 683
Work in progress 2511 526 2 323 035
Finished goods 994 093 1364 764
Goods 254 338 179 760
Inventories, total 9 071 589 7 651 242
Impairment loss was recognized as follows:
2018 2019
Opening value on 1 January 747 909 849 594
Impairment loss recognised in the reporting year 266 175 233 094
Reversed impairment loss 0 0
Written off due disposal, scrapping or use -164 490 -399 904
Inventories, total 849 594 682 784

Collateral

At 31 December 2019 mortgages were registered on inventories in a carrying amount of HUF 4,920 million (2018: HUF 6,244 million) to secure bank

loans.
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Keészletek
2018. december 31. 2019. december 31.
Alapanyagok 5311 632 3 783 683
Félkésztermékek 2511526 2323 035
Késztermékek 994 093 1364 764
Aruk 254 338 179 760
Készletek 6sszesen 9 071 589 7 651 242
Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:
2018 2019
Nyité egyenleg januar 1-jén 747 909 849 594
Targyévi értékvesztés 266 175 233 094
Ertékvesztés visszairdsa 0 0
Ertékesités, selejt és felhasznalas miatti kivezetés -164 490 -399 904
Készletek 6sszesen 849 594 682 784

Biztositék
2019. december 31-én 4 920 M Ft kdnyv szerinti értékli készleten (2018:

6 244 M Fi) volt jelzélog bejegyezve bankkdlcsdndk biztositékaként.

93



FINANCIAL STATEMENT

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

Trade and other receivables

31 December 2018

31 December 2019
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Vevokkel szembeni és egyeéb kdvetelések

2018. december 31.

2019. december 31.

Receivables from debtors 6 976 340 4 861 825 Vevokkel szembeni kdvetelések 6 976 340 4 861 825
Impairment loss on bad and doubtful debts -27 427 -155 400 Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre elszamolt értékvesztés -27 427 -155 400
Debtors, net 6948 913 4 706 425 Netto vevéallomany 6948 913 4 706 425
Advance payments 4 432 304 930 099 El6legek 4 432 304 930 099
Accrued income 22 943 15 931 Aktiv idébeli elhatarolasok 22943 15 931
VAT receivable 688 946 682 071 AFA kovetelés 688 946 682 071
Other* 172 750 153 148 Egyéb* 172 750 153 148
Receivables, total 12 265 856 6 487 674 Kovetelések 6sszesen 12 265 856 6 487 674

Trade receivables are carried in the following currencies:

Trade receivables 31 December 2018

31 December 2019

A vevikkel szembeni kdveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

Vevékkel szembeni kovetelések 2018. december 31.

2019. december 31.

HUF 1402 044 39 424 HUF 1402 044 39 424
EUR 5219612 4 402 847 EUR 5219612 4402 847
uUSsD 354 647 419 514 uUsD 354 647 419514
GBP 37 40 GBP 37 40
Total 6 976 340 4 861 825 Osszesen 6 976 340 4 861 825
Cash and cash equivalents Pénzeszk6zOk és pénzeszkoz-egyenertéekesek

31 Dec 2018 31 Dec 2019 2018. december 31. 2019. december 31.
Bank 682 323 803 426 Bank 682 323 803 426
Cash 1207 1084 Pénztar 1207 1084
Cash and cash equivalents, total 683 530 804 510 Pénzeszkozok 6sszesen 683 530 804 510
Cash and cash equivalents are carried in the following currencies: A pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben allnak fenn:

31 Dec 2018 31 Dec 2019 2018. december 31. 2019. december 31.
HUF 6 575 281 883 HUF 6 575 281 883
EUR 539 683 426 038 EUR 539 683 426 038
UsD 137 272 96 501 uUsD 137 272 96 501
GBP 0 88 GBP 0 88
Cash and cash equivalents, total, HUF 683 530 804 510 Pénzeszk6z6k 6sszesen forintban 683 530 804 510

The average interest rate of cash and cash equivalents was 0.001% at 31 December 2019 and 0.02 % at 31 December 2018.
A total interest income of kKHUF 10,732 was earned on cash and cash equivalents in 2018.

A pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2019. december 31-én 0,001%, 2018. december 31-én 0,02% volt.
A pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesekbdl a targyévben 10 732 E Ft kamatbevétel keletkezett.

* In the financial statements for 2018, innovation contribution was presented among trade and other payables, and was reclassified in 2019 to income tax
assets (as a deductible item).

*Az innovacios jarulék a 2018. évi beszamoldban a szallitokkal szembeni és egyéb kitelezettségek kézott szerepelt, 2019. évben atsorolasra keriilt a nyeresé-
gado kévetelés kézé (mint azt csbkkentd tétel).
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Equity

ISSUED CAPITAL

At 31 December 2019, issued capital consisted of 13,473,446 category ‘A’ ordinary shares listed at the Budapest Stock Exchange
(2018: 13,473 446 shares) of HUF 1,000 face value each. the holders of ordinary shares are entitled to periodically announced divi-
dends and to one vote per share at the General Meetings of the Company’s shareholders. Each share is on a par with the Company’s
other assets.

TREASURY SHARES

Treasury shares held totalled kHUF 108,952 (120 681 shares) at 31 December 2019 and kHUF 108,952 (120 681 shares) at 31 Decem-
ber 2018. In respect of the Company’s shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until the shares
are reissued.

OTHER COMPREHENSIVE INCOME

The Group had no other comprehensive income either at 31 December 2018 or at 31 December 2019.

DIVIDENDS PAID

Dividends payable are presented as a liability in the period when approved.

With resolution No. 3/2018.04.11., the annual general meeting of Raba Plc. held on 11 April 2019 decided to pay dividends of HUF
17,80 per share of HUF 1,000 face value each from the profits for 2018 plus retained earnings in 2019. The amounts of dividends attri-
butable to the Group’s treasury shares are distributed among the shareholders as apportioned to the percentage of their investment in
accordance with the Articles of Association of the Company.

The payment of dividends started on 29 May 2019.

The right to uncollected dividends lapses within five years of the first day of dividend payment (when paying dividends falls due).

By also paying dividends on treasury shares, dividends of HUF 17.96 were paid per share of HUF 1,000 face value each.

The number of shares entitled to dividends (less treasury shares) was 13,352,765 and distributable profits totalled kHUF 239,815.
The amount of dividends approved but not paid by the end of the reporting period due to outstanding information for clerical purposes

was kHUF 646.

Related transaction costs totalling kHUF 11,400 were paid to KELER Zrt., the entity through which the dividends were paid, and de-
ducted from the annual profit.
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Sajat téke

JEGYZETT TOKE

2019. december 31-én a kibocsatott jegyzett téke 13 473 446 darab (2018: 13 473 446 darab), egyenkeént 1 000 Ft névértékd, a Buda-
pesti Ertéktézsde ,A” kategorigjaban jegyzett torzsrészvénybdl all. A tdrzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogosi-
tanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a Tarsasag kozgydlésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag maradék
eszkozei tekintetében.

SAJAT RESZVENY

A sajat részvények értéke 2019. december 31-én 108 952 E Ft (120 681 db részvény), (2018. december 31-én 108 952 E Ft, 120 681 db
részvény). A Tarsasagnak a Csoport birtokaban [évé részvényeivel kapcsolatban (,,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fliggesztve
a szoban forgd részvények Ujbdli kibocsatasaig.

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

A Csoportnak sem 2018. december 31-én, sem 2019. december 31-én nem volt egyéb atfogo jovedelme.

FIZETETT OSZTALEK

Az osztalékot abban az idészakban mutatjuk ki kotelezettségként, amikor azt jovahagytak.

A RABA Nyrt. éves rendes kozgytilése a 2019. aprilis 11-én meghozott és aznap kozzétett 3/2019.04.11. sz. kdzgy(ilési hatarozatiban
ugy hatarozott, hogy a Tarsasag 2019. évben a 2018. évi ad6zott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékbdl 1.000,- Ft/db
névérték(i részvényenként 17,80 Ft osztalékot fizet, a Tarsasag Alapszabalya 31-35. pontjai rendelkezései szerint. A Tarsasag tulajdo-
naban all6 sajat részvény mennyiségre es6 osztalékot a Tarsasag felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kozott részesedésiik
aranyaban a Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen.

Az osztalékfizetés kezd6 napja 2019. majus 29.

A fel nem vett osztalék kdvetelésére vald jog az osztalékfizetés kezdd napjatdl (az osztalék esedékességének napja) szamitott 5 (6t) év
elteltével évl el.

A sajat részvénymennyiségre es6 osztalék felosztasaval az 1.000 Ft/db névértéki részvényenkénti osztalék mértéke 17,96 Ft.

A Tarsasag osztalékra jogosult részvényeinek darab szama (sajat részvény nélkil) 13 352 765 db, a kifizethetd osztalék 6sszege 239
815 E Ft a targyid6szak végéig elbirt, de ki nem fizetett osztalék 6sszege adminisztrativ adathiany miatt 646 E Ft.

Az osztalékfizetéssel kapcsolatban felmeriilt az osztalékfizetés lebonyolitasaval megbizott KELER Zrt altal szamlazott tranzakcios kolt-
ség Osszege, mely az eredmény terhére kerlilt elszamolasra 11 400 E Ft.
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Provisions

Warranties Legal Employment Other Total
cases related
Opening 1 Jan 2018 147 843 2884 52 023 79 156 281 906
Provisions made 39 069 1497 50 000 246 618 337 184
Provisions used -10 332 0 -52 023 -4 345 -66 700
Provisions released -26 804 -4 381 0 -31 262 -62 447
Closing at 31 Dec 2018 149 776 0 50 000 290 167 489 943
Provisions made 46 454 0 114 277 37 082 197 813
Provisions used -13 104 0 -50 000 -121 261 -184 365
Provisions released -35 225 0 0 -59 591 -94 816
Closing at 31 Dec 2019 147 901 0 114 277 146 397 408 575
Long-term provision 149776 0 0 95 700 245 476
Short-term provision 0 0 50 000 194 467 244 467
31 December 2018 149 776 0 50 000 290 167 489 943
Long-term provision 141 508 0 0 95 700 237 208
Short-term provision 0 0 71393 99 974 171 367
31 December 2019 141 508 0 71 393 195 674 408 575

WARRANTIES

The provisions for warranties relate to trucks and undercarriages sold. Provisioning is primarily based on values estimated on the
basis of past warranty figures related to similar products and services, as well as on new products, changed constructions, and
other events affecting product quality.

LEGAL CASES

Provisions made for legal costs are related to liabilities expected to arise in connection with pending lawsuits or proceedings not
yet instituted based on damage claims due to occupational accidents and occupational illnesses of former employees. All these
cases ended in 2018.

LIABILITIES RELATED TO PERSONNEL

At 31 December 2019, a provisions was made for the expected termination and resignation expenses in accordance with the rele-
vant provisions of the Labour Code and the covenants of the statutory Collective Labour Agreement.

OTHER

Other provisions reflect the estimate of outflows of resources expected as a result of other commitments from past events.

The amount of provisions made approximates the expected outflows of economic benefits. The event (the outflow of resources)

which serves as the basis for the provision is expected to take place in 2020 when it will reach 42% of the provision made (kHUF
171,367; long-term: kHUF 237,208).
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Céltartaléek
Termék- Peres Munkavalla- Egyéb Osszesen
szavatossagok tigyek I6kkal
kapcsolatos

Nyit6, 2018. januar 01. 147 843 2884 52 023 79 156 281 906
Céltartalék-képzés 39 069 1497 50 000 246 618 337 184
Céltartalék-felhasznalas -10 332 0 -52 023 -4 345 -66 700
Céltartalék-feloldas -26 804 -4 381 0 -31 262 -62 447
Zaré, 2018. december 31. 149 776 0 50 000 290 167 489 943
Céltartalék-képzés 46 454 0 114 277 37 082 197 813
Céltartalék-felhasznalas -13 104 0 -50 000 -121 261 -184 365
Céltartalék-feloldas -35 225 0 0 -59 591 -94 816
Zaro, 2019. december 31. 147 901 0 114 277 146 397 408 575
Hosszu lejaratu céltartalék 149776 0 0 95 700 245 476
Rovid lejaratu céltartalék 0 0 50 000 194 467 244 467
2018. december 31. 149 776 0 50 000 290 167 489 943
Hosszu lejaratu céltartalék 141 508 0 0 95 700 237 208
Rovid lejaratu céltartalék 0 0 71 393 99 974 171 367
2019. december 31. 141 508 0 71 393 195 674 408 575
TERMEKSZAVATOSSAGOK

A termékszavatossagokra képzett céltartalék az eladott teherautdkra, alvazakra, vonatkozik. A céltartalék képzés alapjaul a hasonlo
termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos multbeli termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becsiilt értékek szolgal-
nak és az Uj termékek, a megvaltozott konstrukciok, valamint a termékmindéséget befolyasold egyéb események is alakitjak.
PERES UGYEK

A jogi Ugyekre képzett céltartalék, a volt munkavallalékkal szembeni munkabaleset miatti, illetve foglalkozasi megbetegedéssel kap-
csolatos kartéritési igények alapjan folyamatban l1évé peres vagy még perre nem vitt esetekkel kapcsolatos varhato kotelezettségek.
Ezek az Gigyek a bazis évben lezarultak.

MUNKAVALLALOKHOZ KAPCSOLODO KOTELEZETTSEGEK

A munkaviszony varhaté megszlinése, nyugdijpbavonulas miatt felmeriild kotelezettségekre 2019. december 31-én a Munka Tor-
vénykonyvének elbirasai €s az érvényben lévé Kollektiv Szerz6dés szerinti kdtelmeknek megfeleléen kertilt sor céltartalék képzésre.

EGYEB

Egyéb célra képzett céltartalék a multbeli eseménybdl fakadd egyéb kdtelem — nagyobb részben hatdsagi megallapitasok miatti —
becslilt er6forras kidaramlasanak 6sszege.

A képzett céltartalékok 6sszege megkozelitéen megegyezik a gazdasagi hasznok varhaté kiaramlasaval. A varakozasok szerint a

céltartalék képzés alapjaul szolgalé esemény, az eréforras kiaramlas a képzett 6sszeg 42%-anal 2020. évben kdvetkezik be, 6sz-
szege 171 367 E Ft, éven tuli 237 208 E Ft.
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Long-term financial liabilities

This note contains information about the terms and conditions of the Group’s interest bearing borrowings, loans and long-term
leases. Loans and borrowing are assessed at amortised historical cost.

Interest expenses relating to loans and borrowings for the reporting period amounted to HUF 60 million and exchange rate losses
arising from changes to currency rates totalled HUF 295 million.

Repayment schedule of long-term financial liabilities:

31 December 2018 31 December 2019

Within one year 2 186 268 5 436 999
Over one year 5915 784 3 566 784
Between one and five years 5915 784 3 566 784
Long-term financial liabilities, total 8 102 052 9 003 783

The Group did not sign any new borrowing contract in 2019 as the existing bank loans provided sufficient funds.

In 2019, the weighted average interest rate of the loans was 0.7 % (2018: 0.8 %).
The Group incurred financial lease liabilities as of 2019 as a result of applying IFRS16 Leases.
The Group’s bank loans are backed by collaterals.

77% of the Group’s loans are mid-term amortising loans at fix interest rates and were taken to fund exports.
The rest of the loans are short-term, revolving current asset loans at variable interest rates.

The Group incurred lease liabilities starting from the year 2019 as a result of the adoption of IFRS 16 Leases.
The covenants expected by the banks (EBITDA/sales revenues, net indebtedness/EBITDA, adequate level of exports, loan portfolio/
(weighted debtors+inventories+orders) were met for each but one borrowing member of the Group as at 31 December 2019, the

date of assessment. The Company has filed for exemption, which was accepted by the bank after the balance sheet date. As a
result, kHUF 793,248 was reclassified from non-current financial liabilities to the current part of Loans and borrowings.

Trade and other payables

31 December 2018 31 December 2019

Creditors 8 898 492 5561 366
Advances received 220 694 109 310
Accrued expenses 688 334 417 898
Deferred income 154 268 291 734
Deferred government subsidy 1263 079 3178 272
Payroll cost and related taxes 825 231 874 950
Vat liability 182 126 149 944
Lease liability 0 82 575
Mortgage right 0 51 380
Other* 284 867 211 661
Trade and other payables 12 517 091 10 929 090

* In the financial statements for 2018, innovation contribution was presented among trade and other payables, and was reclassified in 2019 to income tax
assets (as a deductible item).
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Hitelek, kolcsdnok és lizingek

Ez a megjegyzés tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozo hitelei és kdlcsonei feltételeirdl, valamint a lizing kdtelezettségrol. A hitelek
és kolcsonok értékelése amortizalt bekerllési értéken térténik.

A hitelek és kolcsondk miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 60 M Ft, a devizaarfolyam valtozasa miatt keletkezett arfolyam-
veszteség pedig 295 M Ft.

A kotelezettségek torlesztési Utemezése:

2018. december 31. 2019. december 31.

Even belili 2 186 268 5436 999
Even tdli 5915784 3566 784
- Egy év és 6t év kozott 5915784 3 566 784
Hosszu lejaratu pénziigyi kételezettség 6sszesen 8 102 052 9 003 783

A Csoport 2019. évben nem létesitett Uj kdlcsdn Ugyletet, a Csoport finanszirozasahoz a meglévé banki hitelkeretek megfeleld ala-
pot biztositottak.

A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2019-ben 0,7 % (2018-ban 0,8 %).
Az IFRS16 Lizing standard alkalmazasaval a Csoport 2019-ben pénzligyi lizing kdtelezettségeket vallalt.
A Csoport bankkdlcsonei biztositékkal fedezettek.

A Csoport hiteleinek 77%-a fix kamatozasu, exportfinanszirozasi célu kdzéplejaratu, amortizalédd hitelek. A fennmaradé rész a
Csoport rendelkezésére allo rovidlejaratu, rulirozé forgéeszkdz-hitelkeret terhére igénybe vett, valtozé kamatozasu finanszirozas.

A Csoportnak lizingbdl szarmazé kételezettsége 2019. évidl keletkezik az IFRS 16 Lizing alkalmazasa kdvetkeztében.
A bankok altal elvart kovenansok, — amelyek az EBITDA/arbevétel, netté addssagallomany/ EBITDA, megfelelé export teljesités bizto-
sitasa, valamint hitelallomany/(sulyozott vevé-+készlet+megrendelés) a hitelt igénybevevé Csoporttagok esetében 2019. december 31-i

mérési idépontra nézve egy esetben nem teljeslilt. A Tarsasag felmentési kérelmet adott be, melyet a bank a fordulénapot kdvetéen fo-
gadott el, igy a hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettséghdl 793 248 E Ft kerlilt atvezetésre a Hitelek és kdlcsonok rovid lejaratu részébe.

Szallitékkal szembeni és egyeb kételezettsegek

2018. december 31. 2019. december 31.

Szallitok 8 898 492 5561 366
Kapott el6legek 220 694 109 310
Elhatarolt koltségek 688 334 417 898
Halasztott bevételek 154 268 291 734
Allami tAmogatés halasztott bevétele 1263 079 3178272
Bérek és jarulékai 825 231 874 950
Afa kotelezettség 182 126 149 944
Lizing kotelezettség 0 82 575
Jelzalogjog 0 51380
Egyéb* 284 867 211 661
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 6sszesen 12 517 091 10 929 090

*Az innovacios jarulék a 2018. évi beszamoldban a szallitokkal szembeni és egyéb kitelezettségek kézott szerepelt, 2019. évben atsorolasra keriilt a nyeresé-
gado kévetelés kézé (mint azt csbkkentd tétel).
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Deferred income from subsidies:

Subsidies Used in Opening Subsidy Used in Closing
received previous balance received the year balance

years in the year
Raba Axle Business Ltd. 1720732 1181 599 539 133 2 027 302 133 326 2433109
Réba Automotive Component Co. Ltd. 623 552 211 366 412 186 0 34 373 377 813
Raba Vehicle Ltd. 644 043 332 283 311 760 115 398 59 808 367 350
Total 2988 327 1725 243 1263 079 2142 700 227 507 3178 272

Management believes that no circumstance prevailed on 31 December 2019, based on which the subsidies could have been recla-
imed from any of the Group companies.

Breakdown of creditors by currency:

Trade payables 31 December 2018 31 December 2019
HUF 2594 509 1849 204
EUR 6 245 405 3 687 262
uUsD 58 063 11 637
GBP 0 12 901
SEK 502 357
RUB 13 5
Total 8 898 492 5561 366

Segment reporting

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments which is in line with internal reporting of the Group.
Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be
allocated on a reasonable basis.

The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organizational
structure.

The Group’s main segments are:

e AXLE
e VEHICLE
e COMPONENTS

The Axle segment comprises the manufacturing and sale of axles, parts and components. The Vehicle segment includes the
manufacturing of truck and bus undercarriages and related components, as well as the assembly and sale of vehicles. The
Automotive components segment includes the manufacturing and sale of spare parts, seat frames, pressed frameworks and
truck undercarriages, and sewing seat upholstery.
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A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

Allami tAmogatés halasztott bevételének bemutatasa:

Kapott El6z6 évek Nyito Targyévben Evben Zaro

tamogatas felhasznalasa egyenleg kapott tamogatas felhasznalt egyenleg

Raba Futomu Kft. 1720732 1181599 539 133 2 027 302 133 326 2433109
Raba Jarmdalkatrész Kft. 623 552 211 366 412 186 0 34 373 377 813
Réba Jarmd Kift. 644 043 332 283 311 760 115 398 59 808 367 350
Mindo6sszesen 2988 327 1725 248 1263 079 2142 700 227 507 3178 272

A menedzsment ugy itéli meg, hogy 2019. december 31-én olyan kdriilmény nem all fenn, amely alapjan a Tarsasagok a tamoga-
tasok visszafizetésére kotelezhetéek lehetnek.

A szallitok pénznemenkénti megoszlasa:

Szallitokkal szembeni kotelezettségek 2018. december 31. 2019. december 31.

Forint 2 594 509 1849 204
EUR 6 245 405 3 687 262
usD 58 063 11 637
GBP 0 12 901
SEK 502 357
RUB 13 5
Osszesen 8 898 492 5561 366

Szegmensek szerinti jelentés

A szegmensinformaciok bemutatasa a Csoport lizleti szegmensei szerint térténik, 6sszhangban a Csoport belsé beszamolasi rend-
szerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszkdzok és -kotelezettségek, az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek kézvetlendl
a szegmensnek tulajdonithatok.

Uzleti szempontbdl a Csoport harom f6 szegmensre oszthatd: Ezen (izleti szegmensek szerinti bontas alapjan késziti el a Csoport a
szegmens informaciodit a menedzsment szamara. A menedzsment felelés az Uizleti er6forrasok szegmensek részére valé hozzaren-
deléséért illetve a teljesitmények szamonkéréséért.

A Csoport f6 szegmensei a kdvetkezdk:

* FUTOMU
* JARMU
* ALKATRESZ

A FutémU szegmensbe a futomuvek, a futdmu-részegységek, és futdmu alkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarmi szegmensbe
a teherautd- és buszalvazak és kapcsolddé alkatrészek gyartasa és emellett jarmivek dsszeszerelése és értékesitése, az Alkatrész
szegmensbe a jarmUalkatrészek, llésvazak, préselt szerkezetek, teherauté alvazak gyartasa, tléshuzatok varrasa és ezen termékek
értékesitése tartozik.
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGY!I KIMUTATASOKHOZ
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 (figures in kKHUF unless indicated otherwise) A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

Axle Vehicle Components  Unallocated Intersegment Consolidated Futému Jarm( Alkatrész Fel nem Szegmensek Konszolidalt
Segm?nt eliminations Szeg_m_e_nsek i osztott kozotti
reporting szerinti jelenteés kisz(irések
31 December 2018 2018. december 31.
Extra-segment revenues 24 168 384 10 078 031 14 153 237 232 181 48 631 833 Kilsé bevételek 24 168 384 10 078 031 14 153 237 232 181 48 631 833
Intersegment revenues 858 112 302 964 907 472 1263 655 -3 332 203 0 Szegmensek kozétti bevételek 858 112 302 964 907 472 1263 655 -3 332 203 0
Sales revenues, total 25 026 496 10 380 995 15 060 709 1 495 836 -3 332 203 48 631 833 Ertékesités 6sszes bevétele 25 026 496 10 380 995 15 060 709 1 495 836 -3 332 203 48 631 833
Direct cost of sales -20 133 685 -7978810 -12295916 -376 123 2522816 -38 261718 Ertékesités kozvetlen koltsége -20 133 685 -7978810 -12295916 -376 123 2522816 -38 261718
Gross profit 4 892 811 2402 185 2764 793 1119713 -809 387 10370 115 Brutté nyereség 4 892 811 2402 185 2764 793 1119713 -809 387 10 370 115
Selling and marketing costs -468 879 -280 273 -19 905 -45 392 0 -814 449 Ertékesités és marketing koltség -468 879 -280 273 -19 905 -45 392 0 -814 449
General and administrative costs -3 641 541 -1230 723 -1 964 926 -1 056 350 806 170 -7 087 370 Altalanos és igazgatasi koltségek -3 641 541 -1230 723 -1 964 926 -1 056 350 806 170 -7 087 370
Other income 198 875 54 707 119 569 642 618 -646 505 369 264 Egyéb bevételek 198 875 54 707 119 569 642 618 -646 505 369 264
Other expenses* -328 374 -212 756 -229 356 -273 137 12 637 -1 030 986 Egyéb raforditasok* -328 374 -212 756 -229 356 -273 137 12 637 -1 030 986
Other operating expenses -4 239 919 -1 669 045 -2 094 618 -732 261 172 302 -8 563 541 Egyéb miikédési raforditasok 6sszesen -4 239 919 -1 669 045 -2094 618 -732 261 172 302 -8 563 541
Operating profit or loss 652 892 733 140 670 175 387 452 -637 085 1 806 574 Miik6dési tevékenység eredménye 652 892 733 140 670 175 387 452 -637 085 1806 574
Interest income 9734 17 992 1383 81 003 -102 483 7 629 Kamat bevétel 9734 17 992 1383 81 003 -102 483 7 629
Interest expense -35 222 -17 436 -18 971 -18 354 26 808 -63 175 Kamat raforditas -35 222 -17 436 -18 971 -18 354 26 808 -63 175
Tax expense* -189 221 -124 342 -169 717 -17 415 0 -500 695 Adoéraforditas* -189 221 -124 342 -169 717 -17 415 0 -500 695
Assets Eszk6zok
Property, plant and equipment 8 110 796 1519310 3438 234 6 076 338 0 19144 678 Ingatlanok, gépek és berendezések 8110796 1519 310 3438 234 6 076 338 0 19 144 678
Intangible assets 96 191 46 579 27 248 12 809 0 182 827 Immaterialis javak 96 191 46 579 27 248 12 809 0 182 827
Investment property 0 0 0 338 217 0 338 217 Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 338 217 0 338 217
Other non-current assets 175 296 15774 11 147 1503 882 -1 373 483 332 616 Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 175 296 15774 11 147 1 503 882 -1 373 483 332 616
Inventories 6 101 128 1299 433 1696 780 8 028 -33 780 9071 589 Készletek 6101 128 1299 433 1696 780 8 028 -33 780 9 071 589
Trade and other receivables 8990 260 6 718 299 1723044 2 311 343 -7 477 090 12 265 856 Vevdkkel szembeni és egyéb kdvetelések 8 990 260 6718 299 1723044 2311343 -7 477 090 12 265 856
Cash and cash Pénzeszkzok és
equivalents 227 602 2314 3927 449 687 0 683 530 pénzeszkdz-egyenértékesek 227 602 2314 3927 449 687 0 683 530
Liabilities Kotelezettségek
Provisions 50 000 231 197 41 280 167 466 0 489 943 Céltartalékok 50 000 231197 41 280 167 466 0 489 943
Trade and Szallitokkal szembeni és
other payables*® 7 919 336 3 462 526 3 169 583 5442 736 -7 477 090 12 517 091 egyéb kotelezettségek™ 7 919 336 3 462 526 3 169 583 5442 736 -7 477 090 12 517 091
Financial liabilities 0 0 0 -81 065 81 065 0 Pénziigyi kotelezettségek 0 0 0 -81 065 81 065 0
Capital expenditures 4 053 569 182 985 603 391 217 598 0 5057 543 Beruhazasi kiadasok 4 053 569 182 985 603 391 217 598 0 5057 543
Depreciation and amortisation 1113 826 228 459 481 453 216 064 -291 2 039 511 Ertékcsokkenés és amortizacio 1113 826 228 459 481 453 216 064 -291 2039 511
* In the financial statements for 2018, innovation contribution was presented among trade and other payables, and was reclassified in 2019 to income tax * Az innovacids jarulék a 2018. évi beszamoldban a szallitokkal szembeni és egyéb kitelezettségek kozétt szerepelt, 2019. évben atsorolasra kerdlt a nyere-
assets (as a deductible item); in the profit and loss account it was reclassfied from other expenses to income taxes. ségado kovetelés k6zé (mint azt csbkkentd tétel), eredményoldalrdl az egyéb raforditasok tartalmaztak, 2019. évben atsorolasra kertilt a nyereségadok koze.
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGY!I KIMUTATASOKHOZ
A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

Se gment Axle Vehicle Components  Unallocated sz;r]?:agtrigirs]t Consolidated Sze gmen sek Futomu Jarmu Alkatrész Foeslzr:gﬁ Szigérggtr:isek Konszolidalt
reporting szerinti jelentés kisz(irések

31 December 2019 2019. december 31.

Extra-segment revenues 23 091 565 10 766 125 15 608 042 315 925 49 781 657 Kils6 bevételek 23 091 565 10 766 125 15 608 042 315925 49 781 657
Intersegment revenues 697 691 360 048 866 129 1301625  -3225493 0 Szegmensek kozotti bevételek 697 691 360 048 866 129 1301625  -3225493 0
Sales revenues, total 23789256 11126173 16474171 1617550 -3225493 49 781 657 Ertékesités 6sszes bevétele 23789256 11126173 16474171 1617550 -3 225493 49 781 657
Direct cost of sales -19 608 724 -9058274 -13815312 -395 418 2415115 -40462613 Ertékesités kozvetlen koltsége -19 608 724 -9058274 -13815312 -395 418 2415115 -40462613
Gross profit 4180 532 2 067 899 2 658 859 1222 132 -810 378 9 319 044 Brutté nyereség 4 180 532 2 067 899 2 658 859 1222 132 -810 378 9 319 044
Selling and marketing costs -319 741 -504 828 -31 219 -30 375 0 -886 163 Ertékesités és marketing koltség -319 741 -504 828 -31 219 -30 375 0 -886 163
General and administrative costs -3 583 559 -1 044 576 -1 969 882 -1 137 469 800 861 -6 934 625 Altalanos és igazgatasi koltségek -3 583 559 -1 044 576 -1 969 882 -1 137 469 800 861 -6 934 625
Other income 460 622 131 146 87 602 221 065 -215 188 685 247 Egyéb bevételek 460 622 131 146 87 602 221 065 -215 188 685 247
Other expenses -370 505 -189 169 -81 193 -206 713 4159 -843 421 Egyéb raforditasok -370 505 -189 169 -81 193 -206 713 4159 -843 421
Other operating expenses -3813 183 -1 607 427 -1 994 692 -1 153 492 589 832 -7 978 962 Egyéb miikédési raforditasok 6sszesen -3 813 183 -1 607 427 -1 994 692 -1 153 492 589 832 -7 978 962
Operating profit or loss 367 349 460 472 664 167 68 640 -220 546 1 340 082 Miik6dési tevékenység eredménye 367 349 460 472 664 167 68 640 -220 546 1 340 082
Interest income 6 152 15048 1193 54 998 -66 659 10732 Kamat bevétel 6152 15048 1193 54 998 -66 659 10732
Interest expense -49 471 -21 112 -16 266 -25 360 25726 -86 483 Kamat raforditas -49 471 -21 112 -16 266 -25 360 25726 -86 483
Tax expense -155 258 -78 457 -179 634 -19 252 0 -432 601 Adoraforditas -155 258 -78 457 -179 634 -19 252 0 -432 601
Assets Eszk6zok

Property, plant and equipment 13 598 571 2 231 607 3549 948 6 185 702 -171 825 25394 003 Ingatlanok, gépek és berendezések 13 598 571 2231 607 3549948 6 185 702 -171 825 25 394 003
Intangible assets 79 648 38 452 16 315 13294 0 147 709 Immateridlis javak 79 648 38 452 16 315 13 294 0 147 709
Investment property 0 0 0 815 632 0 815 632 Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 815 632 0 815 632
Other non-current assets 118 318 10 630 7516 1426812  -1414 417 148 859 Egyéb hosszu lejaratl eszk6zok 118 318 10 630 7516 1426812  -1414 417 148 859
Inventories 4919 226 1069 345 1690 099 8103 -35 531 7 651 242 Készletek 4919 226 1069 345 1690 099 8103 -35 531 7 651 242
Trade and other receivables 4719 937 4 562 629 1539 469 2986150 -7 320511 6 487 674 Vevékkel szembeni és egyéb kovetelések 4 719 937 4 562 629 1539 469 2986150 -7 320511 6 487 674
Cash and Pénzeszkzok és

cash equivalents 247 640 2989 4 899 548 982 0 804 510 pénzeszkdz-egyenértékesek 247 640 2989 4 899 548 982 0 804 510
Liabilities Kotelezettségek

Provisions 71393 215518 8 598 113 066 0 408 575 Céltartalékok 71 393 215518 8 598 113 066 0 408 575
Trade and Szallitokkal szembeni és

other payables 8871 150 1634 139 2941 615 4751317 -7 269 131 10 929 090 egyéb kotelezettségek 8 871 150 1634 139 2941615 4751317  -7269 131 10 929 090
Capital expenditures 7110099 998 269 766 532 248 070 0 9122 970 Beruhazasi kiadasok 7110 099 998 269 766 532 248 070 0 9122 970
Depreciation and amortisation 1088 168 276 513 509 629 232 925 7 768 2115003 Ertékcsokkenés és amortiz4cio 1088 168 276 513 509 629 232 925 7768 2115003
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Revenues

Revenues by geographical segment were as follows:

31 December 2018

31 December 2019

Europe 44 041 965 43 388 975
- of which: Hungary 15 826 737 16 141 530
American continent 2 866 299 3431 745
Asia 1713793 2 948 453
Australia 9776 12 484
Revenues, total 48 631 833 49 781 657
Revenues by type of operations were as follows:

31 Dec 2018 31 Dec 2019
Sale of goods 46 622 748 48 069 870
Services rendered 1843 292 1536 504
Rental income 165 793 175 283
Revenues, total 48 631 833 49 781 657
Operating costs

31 Dec 2018 31 Dec 2019
Materials 30 107 447 31043 983
Services used 6 636 254 7 200 402
Payments to personnel 8 234 326 8 466 543
Depreciation and amortisation 2 039 511 2115003
Capitalised own performance -854 001 -542 530
Operating costs, total 46 163 537 48 283 401
Direct cost of sales 38 261 718 40 462 613
Sales and marketing costs 814 449 886 163
General and administrative costs 7 087 370 6 934 625
Operating costs, total 46 163 537 48 283 401
Payments to personnel

31 Dec 2018 31 Dec 2019
Payroll costs 6 182 837 6 404 429
Payroll taxes 1330 203 1 354 828
Other payments to personnel 721 286 707 286
Payments to personnel, total 8 234 326 8 466 543

The average number of staff in 2019 was 1,380 (2018: 1,452).
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A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

Bevételek

A bevételek féldrajzi megoszlasa a kdvetkezo:

2018. december 31.

2019. december 31.

Eurépa 44 041 965 43 388 975
- ebbdl: Magyarorszag 15 826 737 16 141 530
Amerika 2 866 299 3431 745
Azsia 1713793 2948 453
Ausztralia 9776 12 484
Bevételek 6sszesen 48 631 833 49 781 657

A bevételek tevékenység szerinti megoszlasa a kdvetkez6:

2018. december 31.

2019. december 31.

Termékeértékesités 46 622 748 48 069 870
Szolgaltatasnyujtas 1843 292 1536 504
Bérleti dij bevétel 165 793 175283
Bevételek 6sszesen 48 631 833 49 781 657

MUikodesi koltségek

2018. december 31.

2019. december 31.

Anyagok 30 107 447 31 043 983
Igénybe vett szolgdltatasok 6 636 254 7 200 402
Személyi jellegl raforditasok 8 234 326 8 466 543
Ertékcsokkenés és amortizacio 2039 511 2115003
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -854 001 -542 530
Miikodési koltségek 6sszesen 46 163 537 48 283 401
Ertékesités kdzvetlen koltsége 38261718 40 462 613
Ertékesitési és marketing koltség 814 449 886 163
Altalanos és igazgatasi koltség 7 087 370 6 934 625
Miikodési koltségek 6sszesen 46 163 537 48 283 401

Szemeélyi jellegli raforditasok

2018. december 31.

2019. december 31.

Bérek és fizetések 6 182 837 6 404 429
Bérjarulékok 1330 203 1354 828
Egyéb személyi jellegli raforditasok 721 286 707 286
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 8 234 326 8 466 543
2019-ben a munkavallalok atlagos létszama 1 380 6 volt (2018: 1 452 6).
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 (figures in kHUF unless indicated otherwise) A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)
Other income and expenses Egyeb bevételek és raforditasok

31 December 2018 31 December 2019 2018. december 31. 2019. december 31.
Gains on fixed asset Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésebdl
disposals 4599 117178 szarmazo nyereség 4 599 117 178
Damages and penalty payments received 70 780 79 420 Kapott kartéritések és kétbérek 70 780 79 420
Government subsidies™* 218 519 380 754 Allami tamogatdsok*™ 218 519 380 754
Barred liabilities 6 843 31092 Eléviilt kdtelezettségek 6 843 31092
Other** 68 523 76 803 Egyéb** 68 523 76 803
Other income, total 369 264 685 247 Egyéb bevételek 6sszesen 369 264 685 247
Taxes* -149 863 -150 521 Adok* -149 863 -150 521
Impairment of inventories -266 175 -233 094 Készletekre elszamolt értékvesztés -266 175 -233 094
Inventories scrapped -175 396 -155 341 Készlet selejtezés -175 396 -155 341
Fixed assets scrapped, Ingatlanok, gépek és berendezések valamint
extraordinary depreciation -64 520 -20 233 immateridlis javak értékvesztése, selejtezése -64 520 -20 233
Impairment of debtors -9789 -26 132 Vevd értékvesztés -9789 -26 132
Provisions -274 738 -102 996 Céltartalék -274 738 -102 996
Provisions not fulfilled 62 447 94 816 Nem teljesllt céltartalék 62 447 94 816
Compensation and damages -82 647 -61 804 Birsag, kartérités, karesemény -82 647 -61 804
Other -70 305 -188 116 Egyéb -70 305 -188 116
Other expenses, total -1 030 986 -843 421 Egyéb raforditasok 6sszesen -1 030 986 -843 421
Other income and expenses, total -661 722 -158 174 Egyéb bevételek és raforditasok 6sszesen, netto -661 722 -158 174
Other income and expenses included items incurred in the normal course of business in 2019. Following a review of tangible and in- Az egyéb bevételek, raforditasok 2019 évben az Uizletmenethez kapcsolddo tételeket tartalmazzak. A targyidészakban a targyi eszk6zok és
tangible assets, a total impairment loss of HUF 20 million was recognised on some of the assets. immateridlis javak felllvizsgalatat kdvetéen néhany eszkdz esetében, dsszesen 20 M Ft értékben, értékvesztés elszamolasara kerdilt sor.
Financial income and expenses Pénzugyi bevételek és raforditasok

31 December 2018 31 December 2019 2018. december 31. 2019. december 31.
Interest received 7 629 10732 Kamatbevétel 7 629 10732
Foreign exchange gains on debtors 171 462 110 366 Vevd arfolyamnyeresége 171 462 110 366
Other 0 4768 Egyéb 0 4768
Financial income, total 179 091 125 866 Pénziigyi bevételek 6sszesen 179 091 125 866
Interest expense -63 175 -86 483 Kamatraforditas -63 175 -86 483
Foreign exchange loss on trade payables -38 937 -135 762 Szdllito arfolyamvesztesége -38 937 -135 762
Foreign exchange loss on foreign currencies held and on FX loans -178 612 -318 510 Devizakészlet és devizahitel arfolyamvesztesége -178 612 -318 510
Other -7 321 3535 Egyéb -7 321 3535
Financial expenses, total -288 045 -537 220 Pénziigyi raforditasok 6sszesen -288 045 -537 220
Financial income and expenses, total -108 954 -411 354 Nett6 pénziigyi eredmény -108 954 -411 354
Profit or loss from the acquisition of subsidiary 0 105 623 Leanyvallalat vasarlasbdl szarmazé eredmény 0 105 623
Interest income in 2018 and 2019 was typically from cash and cash equivalents. A 2018. és 2019. évi kamatbevétel jellemzben a pénzeszkdzokhdz és pénzeszkdz-egyenériékesekhez kapcsolddik.
* Inthe financial statements for 2018, innovation contribution was presented among other expenses and was reclassified in 2019 to income taxes. *2018. evben az innovacios jarulekot az egyeb raforditasok tartalmaztak, 2019. évben atsorolasra kerdlt a nyereségadok kéze.
“*Expensed government subsidies were reclassified from Others to Subsidies within Other income. **A kéltségkent elszamolt allami tamogatds kiemelésre kerdilt az Egyéb sorrdl az Allami tamogatdsok sorra az egyeb bevételek kozott.
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FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019 (figures in KHUF unless indicated otherwise)

In 2019, Raba Automotive Holding Plc. purchased 100% of Diagonal Valor Ltd. The effect of the transaction is reflected among Profit
or loss on the acquisition of subsidiaries line in the profit and loss account. The effect of the acquisition of 24.9% of Rekard Hajtému
Kft. is reflected among Profit or loss on the acquisition of associates in the profit and loss account.

Income tax

Income tax expense for the period:

31 December 2018 31 December 2019

Actual tax expenses 85 691 22 335
Local business tax 321 542 332 984
Innovation contribution* 55963 57 484
Deferred tax 37 499 19798
Income tax expense, total 500 695 432 601

All subsidiaries of Raba are subject to Hungarian corporate income tax and local business tax.

Raba is a Hungarian taxpayer and, therefore, is required to pay corporate income tax on its net profit. In 2019, the corporate income
tax rate was 9%. Additional tax liabilities included local taxes on revenues net of material costs, cost of goods sold and recharged
services, at a tax rate of 1.6% in Gy6r and 2% for all the other sites.

At 31 December 2019, the Group’s balance of corporate income tax and local business tax assets and liabilities was a net income
tax asset of kHUF 62,489 (a tax asset of kKHUF 35,987 at 31 December 2018), which reflects the reclassification of innovation cont-
ribution in the basis period.

Deferred tax is calculated based on the expected time of recovery based on the tax rate known in 2019, which is 9%.

At 31 December 2019, deferred tax assets totalled kHUF 62,489 (31 December 2018: kHUF 35,897), and the deferred tax liability
totalled kHUF 113,276 (31 December 2018: kHUF 103,531).

* In the financial statements for 2018, innovation contribution was presented among other expenses and was reclassified in 2019 to income taxes.
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A targyévben a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. megvasarolta a Diagonal Valor Kft. 100%-os Uzletrészét, a gazdasagi esemény ered-
ménye a Leanyvallalat vasarlasbdl szarmazé eredménysoron kerllt kimutatasra. A Rekard Hajtomui Kft. 24,9%-0s részesedéshez
kapcsolodo eredmény a Tarsult vallalkozas vasarlasbol szarmazé eredmény soron kerlt elszamolasra.

Nyereseégado

Az idészakra vonatkozé nyereségado-raforditas dsszetétele:

2018. december 31. 2019. december 31.

Tarsasagi ado 85 691 22 335
Ipariizési ado 321 542 332 984
Innovacids jarulék* 55 963 57 484
Halasztott ad6 37 499 19798
Nyereségado-raforditas 6sszesen 500 695 432 601

A Raba valamennyi leanyvallalata a magyarorszagi tarsasagi ado és helyi adé hatdlya ala tartozik.

A Raba magyarorszagi addalany, nettdé eredménye alapjan tarsasagi adot fizet. 2019. évben a tarsasagi adé a médositott nem kon-
szolidalt adozas el6tti nyereség utan 9%, tovabbi addfizetési kotelezettsége all fenn helyi adok tekintetében az anyagkdltségekkel,
az eladott aruk beszerzési koltségével és a tovabbszamlazott szolgdltatasok értékével cstkkentett bevételek utan, melynek mértéke
Gyoérben 1,6 % tobbi telephelyen 2 %.

2019. december 31-én a tarsasagi adoé és az iparlizési ado kdvetelés és kotelezettség egyenlege 62 489 E Ft nyereségado kovetelést
mutat, valamint 2018. december 31-én 35 987 E Ft nyereségadd kdvetelést mutat a Csoportnak, mely tartalmazza az innovacios jarulék
atvezetését a bazis idészakban.

A halasztott adok mértéke a megtérilés varhato ideje alapjan és a 2019-ben ismertté valt jdvébeli adokulcsokkal kerllt meghatarozas-
ra, mértéke 9%.

2019. december 31-én a halasztott add kdvetelés dsszege 62 489 E Ft (2018-ban: 35 897 E Ft), a halasztott adokotelezettség 6sszege
113 276 E Ft (2018-ban: 103 531 E Ft).

*2018. eévben az innovacios jarulékot az egyéeb raforditasok tartalmaztak, a 2019. évben atsorolasra kerlilt a nyereségadok kdzé.
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Deferred tax assets and liabilities were attributable to the following items: A halasztott adé kovetelések és kotelezettségek nettd egyenlege a kdvetkezd tételekhez kapcsolédnak:

31 December Increase Decrease 31 December 2018. Novekedés Csokkenés 2019.
2018 2019 december 31. december 31.
Losses carried forward 266 942 0 -14 545 252 397 Elhatarolt negativ adoéalap 266 942 0 -14 545 252 397
Raba Axle Ltd. 183 564 183 564 Raba Futoma Kit. 183 564 183 564
Raba Automotive Components Ltd. 83 378 -14 545 68 833 Raba Jarmdalkatrész Kft. 83 378 -14 545 68 833
Leases 0 343 343 Lizing 0 343 343
Réba Automotive Holding Plc. 0 12 12 Raba Nyrt. 0 12 12
Raba Axle Ltd. 0 153 153 Raba Futoma Kit. 0 153 153
Réba Vehicle Ltd. 0 107 107 Réba Jarmd Kft. 0 107 107
Raba Automotive Components Lid. 0 71 71 Raba Jarmualkatrész Kft. 0 71 71
Long-term receivables 1344 0 -5632 812 Hosszu lejaratu kovetelések 1344 0 -532 812
Raba Axle Ltd. 1163 -460 703 Raba Futom(i Kft. 1163 -460 703
Raba Vehicle Ltd. 106 -42 64 Raba Jarma Kit. 106 -42 64
Raba Automotive Components Ltd. 75 -30 45 Raba JarmUalkatrész Kift. 75 -30 45
Trade and other receivables 2468 2094 -231 4 331 Vevokkel szembeni és egyéb kévetelések 2468 2 094 -231 4 331
Raba Axle Ltd. 1513 2094 3 607 Raba Futoma Kit. 1513 2 094 3 607
Raba Vehicle Ltd. 0 0 Raba Jarm( Kit. 0 0
Raba Automotive Components Ltd. 955 -231 724 Raba Jarmdalkatrész Kift. 955 -231 724
Provisions 44 095 10 864 -7 837 47 122 Céltartalékok 44 095 10 864 -7 837 47 122
Raba Automotive Holding Plc. 15 072 -4 896 10176 Réba Nyrt. 15072 -4 896 10176
Raba Axle Ltd. 4 500 1925 6 425 Raba Futoma Kift. 4 500 1925 6 425
Raba Vehicle Ltd. 20 808 8939 29 747 Raba Jarmd Kft. 20 808 8939 29 747
Raba Automotive Components Ltd. 3715 -2 941 774 Raba Jarmdalkatrész Kit. 3715 -2 941 774
Property, plant and equipment -80 426 -34 043 -2 230 -116 699 Ingatlanok, gépek és berendezések -80 426 -34 043 -2 230 -116 699
Raba Automotive Holding Plc. 8623 185 8 808 Raba Nyrt. 8 623 185 8 808
Réaba Axle Ltd. -98 686 -34 228 0 -132 914 Réba Futomd Kit. -08 686 -34 228 0 -132 914
Raba Vehicle Ltd. 4701 -2 038 2663 Raba Jarmd Kft. 4701 -2 038 2 663
Raba Automotive Components Ltd. 4 936 -192 4744 Raba JarmUalkatrész Kft. 4 936 -192 4744
Receivables from asset disposals -11 737 11 737 0 0 Eszkoz értékesitésébdl szarmazo kovetelések -11 737 11 737 0 0
Raba Automotive Holding Plc. -11 737 11 737 0 Raba Nyrt. -11 737 11 737 0
Development reserve -304 154 -7 889 22 472 -289 571 Fejlesztési tartalék -304 154 -7 889 22 472 -289 571
Raba Automotive Holding Plc. -6 985 -6 985 Raba Nyrt. -6 985 -6 985
Raba Axle Ltd. -126 180 22 472 -103 708 Raba Futom Kft. -126 180 22 472 -103 708
Raba Vehicle Ltd. -95 020 -311 -95 331 Raba Jarmd Kft. -95 020 -311 -95 331
Raba Automotive Components Ltd. -75 969 -7 578 -83 547 Raba Jarmualkatrész Kit. -75 969 -7 578 -83 547
Deferred tax, net -81 468 -16 894 -2903 -101 265 Nett6 halasztott adé 6sszesen -81 468 -16 894 -2 903 -101 265
Raba Automotive Holding Plc. 4973 11934 -4 896 12 011 Raba Nyrt. 4973 11934 -4 896 12 011
Raba Axle Ltd. -34 126 -30 056 22012 -42 170 Raba Futom Kft. -34 126 -30 056 22 012 -42 170
Raba Vehicle Ltd. -69 405 8735 -2 080 -62 750 Raba Jarma Kit. -69 405 8735 -2 080 -62 750
Raba Automotive Components Ltd. 17 090 -7 507 -17 939 -8 356 Raba JarmUalkatrész Kft. 17 090 -7 507 -17 939 -8 356
Deferred tax asset (+) liability (-) -103 531 -113 276 Halasztott ado kovetelés (+) kotelezettség (-) -103 531 -113 276
Deferred tax asset (+) liability (-) 22 063 12012 Halasztott ado kévetelés (+) kotelezettség (-) 22 063 12012
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Group level tax losses carried forward totalled kHUF 15,692,241 at 31 December 2019 and can be used as follows: kHUF 141,503
until 2020, kHUF 96,999 until 2022, kHUF 416,473 until 2024 and the remaining amount until 2030 (2018: kHUF 15 437 376 of
which KHUF 141,543 could be used until 2020). The Group uses carried forward losses on a FIFO basis.

Deferred tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against which
the temporary difference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and are adjusted to the extent
that it is still probable that the related tax benefit will be realised. Therefore, the Company recognised deferred tax assets totalling
kHUF 252,397 on a tax loss of kHUF 2,804,411 at 31 December 2019 (2018: kHUF 266,942 deferred tax asset on a tax loss of
kHUF 2,966,022).

31 December 2018 31 December 2019

Profit before tax* 1697 620 1004 473
Calculated corporate income tax 147 749 90 403
Local business tax 321 542 332 984
Innovation contribution* 55963 57 485
Losses and permanent differences with no deferred tax recognised -24 611 -48 271
Increase in deferred tax on losses carried forward 52 0
Tax expense, total 500 695 432 601

29% 43%

In 2019, Raba Group’s applicable statutory tax rate was 9%, therefore 9% was the effective tax rate considered for tax caluation pur-
poses. In the reporting year, the Group used a tax allowance of kHUF 31,409 on energy saving capital projects.

*In the financial statements for 2018, innovation contribution was presented among other expenses and was reclassified in 2019 to income taxes.
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A Csoport elhatarolt negativ adéalapja 2019. december 31-én 15 692 241 E Ft, melybdl 141 503 E Ft 2020-ig, 96 999 E Ft 2022-ig,
416 473 E Ft 2024-ig és a fennmaradd rész pedig 2030-ig hasznalhato fel (2018. december 31-én 15 437 376 E Ft, ebbdl 141 543
E Ft 2020-ig hasznalhato fel). A Csoportnak a FIFO elv alapjan haszndlja fel az elhatarolt veszteségét.

Halasztott adokovetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valészind, hogy rendelkezésre all majd olyan jové-
beni addkételes nyereség, amellyel szemben az dtmeneti kilénbozet felhasznalhaté. A halasztott adokdveteléseket minden egyes
mérlegfordulénapon fellilvizsgéljuk, és olyan mértékiire valtoztatjuk, hogy a kapcsolddéd addeldny realizalasa még valdszind. igy a
Csoport 2019. december 31-én 2 804 411 E Ft negativ addalapra vonatkozéan 252 397 E Ft halasztott adokdvetelést mutatott ki
(2018. december 31-én 2 966 022 E Ft negativ addalapra 266 942 E Ft halasztott adokdvetelést szamolt el).

2018. december 31. 2019. december 31.

Addzas elétti eredmény* 1697 620 1004 473
Kalkulalt tarsasagi adé 147 749 90 403
Ipar(izési ado 321 542 332984
Innovacids jarulék* 55963 57 485
Veszteség és allandé eltérés, amikre nincs halasztott adé képezve -24 611 -48 271
Alul-, illetve fellilképzés korabbi években 52 0
Adoraforditas 6sszesen 500 695 432 601
29% 43%

A Raba csoportnak 2019-ben a magyar adézas szerinti addalapja utan fizetend6 tarsasagi adé kulcs mértéke 9% volt, ezért az effektiv
ado szamitasanal is 9% addrataval dolgoztunk. A Csoport targyévben érvényesitett addkedvezmeényt az energetikai beruhazasok utan
31 409 E Ft értékben.

*2018. eévben az innovacios jarulékot az egyéeb raforditasok tartalmaztak, 2019. évben atsoroldasra kerlilt a nyereségadok kdzé.
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Transactions with related parties

i) Transactions with key management personnel

Aggregate of the transactions and outstanding balances with key management personnel and with entities over which they have

control or significant influence:

Transaction expense at 31 December

Balance at 31 December

2018 2019 2018 2019
Salaries paid to key management 229 255 245771 100 205 47 180
Remuneration paid to Board members 26 982 23 832 0 0
Remuneration paid to
Supervisory Board members 13 759 16518 0 0
Key management personnel at 31 December 2019:
Name Position Board | SB AC Management
Pintér Istvan Chairman of the Board X
Bandcziné Dr. Cserndk Ibolya Virag | Board member X i
- Board — Board of Directors |
Major Janos Board member X SB - Supervisory Board | |
dr. Palvolgyi Akos Matyas Board member X AC - Audit Committee
Sebék Roland Board member X Management - Executive
- - management —
dr. Toth Tamas Board member X
Waberer Gyorgy Board member X
dr. Pafféri Zoltan Lajos Chairman of the SB X
dr. Kanta Tunde SB member X
dr. Harmath Zsolt SB member X
Pintér Istvan Chairman-CEO X
Balog Béla CFO X
Steszli Adam Human Resources and Controlling Director X
Dedk Attila Strategic Purchasing and Business Development Director X
Pintér Istvan Raba Axle Ltd. Managing Director X
Urbanyi Laszlo Raba Automotive Component Ltd. Managing Director X
Torma Janos Réaba Vehicle Ltd. Managing Director X
Horvéath Gabor Diagonal Valor Ltd. Managing Director X
Zavori Péter Raba Axle Ltd. SB member X
Zoltéan Csaba Réba Axle Ltd. SB chairman X
dr. Frank Jozsef Raba Axle Ltd. SB member X
Balog Béla Raba Automotive Component Ltd. SB chairman X
Steszli Adam Raba Automotive Component Ltd. SB member X
Steiner Gabor Raba Automotive Component Ltd. SB member X
Nagy Tamas Réba Vehicle Ltd. SB member X
Farkas Akos Réba Vehicle Ltd. SB chairman X
Boldis Géza Réba Vehicle Ltd. SB member X
dr. Baranyay Pal Péter Diagonal Valor Ltd. SB member X
Steszli Adam Diagonal Valor Ltd. SB member X
Balog Béla Diagonal Valor Ltd. SB member X

118

PENZUGY| ERTEKELES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGY!I KIMUTATASOKHOZ
A 2019. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakciok

i) Kulcspoziciéban Iévé vezetbkkel folytatott Ugyletek

A kulcspozicioban 1évé vezetSkkel és az altaluk ellenérzétt vagy jelentés befolyasuk ala tartozé gazdalkodd egységekkel folytatott
Ugyletek és fennallé egyenlegek 6sszesitett értéke a kdvetkez6:

Ugylet raforditasa december 31.

Fennall6 egyenleg december 31.

2018 2019 2018 2019
Kulcspoziciéban lévé vezetbk
szemeélyi jellegl kifizetése 229 255 245 771 100 205 47 180
Igazgatdsagnak fizetett tiszteletdij 26 982 23 832 0 0
Felligyel6 Bizottsagnak fizetett tiszteletdij 13759 16 518 0 0
A Tarsasag tisztségvisel6i 2019. december 31-én az alabbiak:
Név Pozicio IG FB AB W)Y,
Pintér Istvan |gazgatodsag elndke X
Bandcziné Dr. Cserndk Ibolya Virdag | Igazgatdsagi tag X
Major Janos lgazgatosagi tag X |G - Igazgatésag ) [
dr. Palvolgyi Akos Méatyas lgazgatdsagi tag X ig ~ ielﬂgyglo B|29ttsag [
AB - Audit Bizottsag |
Sebdk Roland lgazgatdsagi tag X UV - Ugyvezetés
dr. Téth Tamas |gazgatosagi tag X 3
Waberer Gyorgy lgazgatdsagi tag X
dr. Pafféri Zoltan Lajos Fellgyeld Bizottsag elndke X X
dr. Kanta Tunde Fellgyeld Bizottsagi tag X X
dr. Harmath Zsolt Felligyeld Bizottsagi tag X X
Pintér Istvan EIndk-vezérigazgatd X
Balog Béla Pénzligyi vezérigazgato-helyettes X
Steszli Adam Human erdéforras és kontrolling igazgatd X
Dedk Attila Stratégiai beszerzési és Uzletfejlesztési igazgatd X
Pintér Istvan Raba Futomu Kft. ligyvezetd igazgatd X
Urbanyi Laszlé Raba JarmUalkatrész Kft. Ugyvezetd Igazgatd X
Torma Janos Réba Jarmu Kift. Ugyvezetd Igazgatod X
Horvath Gabor Diagonal Valor Kft. Ugyvezet§ Igazgato X
Zavori Péter Raba Futomu Kift. FelUgyeli Bizottsagi tag X
Zoltan Csaba Raba Futomu Kft. Felugyeli Bizottsag elndke X
dr. Frank Jozsef Raba Futomu Kift. Fellgyeli Bizottsagi tag X
Balog Béla Raba JarmUalkatrész Kft. Felligyeli Bizottsag elndke X
Steszli Adam Raba JarmUalkatrész Kft. Felligyeli Bizottsagi tag X
Steiner Gabor Raba JarmUalkatrész Kft. Felligyeli Bizottsagi tag X
Nagy Tamas Raba Jarmu Kft. Fellgyeld Bizottsagi tag X
Farkas Akos Raba JarmU Kift. Feligyeld Bizottsagi elndke X
Boldis Géza Réaba Jarmu Kft. Fellgyel6 Bizottsagi tag X
dr. Baranyay Pal Péter Diagonal Valor Kft. Felligyel6 Bizottsagi tag X
Steszli Addm Diagonal Valor Kft. Feltigyel6 Bizottsagi tag X
Balog Béla Diagonal Valor Kft. Felligyel6 Bizottsagi tag X
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ii) Transactions and outstanding balances with state-owned entities
Since 18 April 2012, 74.4% of the Company’s shares have been held by the Hungarian State through MNV Zrt.

Below are the Company’s key balances with state owned enterprises and government entities over HUF 50 million where state own-
ership exceeds 50%.

The balance presented are sales revenues, the costs re-charged by such related parties and the outstanding balances of re-charges
and loans.

2018 2019
Revenues 4 606 675 4 589 763

31 December 2018 31 December 2019
Trade and other receivables 1090 811 -115 000

The above transactions with related parties were conducted in the ordinary course of business, typically under circumstances (inclu-
ding interest and collateral) identical to those of comparable transactions with entities in a similar financial position. The transactions
did not involve any additional risks on top of the regular risk of repayment and had no other unfavourable features.

Significant events after the reporting date

Following the date of the consolidated annual report, in March 2020, the WHO declared the COVID-19 outbreak a pandemic. Mea-
sures taken by governments, nations and organisations in response, including quarantines, factory closures, as well as restrictions
on travel and logistics, affect the operation of the Group as well. While such impacts are considered temporary, the duration and
the broader consequences of the steps taken are uncertain. It is currently not possible to assess the effect of the pandemic on our
business activity. Raba’s management has taken the necessary measures to ensure that our customer and supplier relations, as
well as our production are maintained in a consolidated and flexible manner and to meet customer demands to the maximum extent
possible. The consolidated annual report and the summary consolidated financial statements contains no adjustments in anticipa-
tion of potential future effects of the COVID-19 pandemic.
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ii) Allami tulajdonban 1évé vallalkozasokkal folytatott ligyletek és fennallé egyenlegek

A Tarsasag 2012. aprilis 18-a 6ta tdbbségi allami tulajdonban van. A tulajdonos magyar allam nevében a tulajdonosi jogokat az MNV
Zrt. gyakorolja, tulajdoni hanyada 74,34%.

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a Tarsasag és az allami tulajdonban 1évé tarsasagok illetve koltségvetési szervek kozétti jelentésebb
egyenlegeket (50 M Ft feletti), ahol az allami tulajdon meghaladja az 50%-ot.

Az adatok az értékesitésbdl szarmazé bevételeket, ezen kapcsolt cégek altal szamlazott kdltségeket, a szamlazasokbdl és nyujtott
hitelekbdl év végén fennalld nyitott egyenlegeket tartalmazza.

2018. év 2019.év

Bevételek 4 606 675 4 589 763
2018. december 31. 2019. december 31.

Vevbkkel szembeni és egyéb kdvetelés 1090 811 -115 000

A kapcsolt felekkel lebonyolitott fenti tranzakciokra a szokasos Uizletmenet keretében kerlilt sor, Iényegében ugyanolyan feltételekkel,
beleértve a kamatot és biztositékot, mint a hasonlé pénziigyi helyzet(i tarsasagokkal kétott 6sszehasonlithatd lgyletek. Az Ugyletek
nem tartalmaztak a térlesztés szokasos kockazatan felll kockazatokat, és nem képviseltek mas kedvezétlen jellemzét.

Forduldnapot kdvetod jelentés események

A konszolidalt beszamold forduldnapjat kévetéen a COVID-19 jarvanyt a WHO 2020 marciusban vilagjarvannya nyilvanitotta.
A kormanyok, nemzetek, szervezetek jarvanyra tett Iépései, mint a karanténok, Uzembezarasok, utazasi és logisztikai korlatozasok
hatassal vannak a Csoport mikddésére is. Ennek hatasait atmenetinek tekintjik, de az intézkedések idétartamat és szélesebb kord
kévetkezmeényeit tekintve jelenleg bizonytalansag van. Jelenleg nem lehetséges a vilagjarvany lzleti tevékenységiinkre gyakorolt
hatasat megbecsiini. A Rdba menedzsmentje megtette a sziikséges Iépéseket a vevdi, szallitéi kapcsolatok, illetve a termelés
konszolidalt rugalmas fenntartésa és a vevdi igények maximalis kielégitése érdekében. A konszolidalt beszamolé és az 6sszesitett
pénzligyi kimutatdsok nem tartalmaznak médositdsokat a COVID-19 jarvany esetleges jovObeni hatdsaira vonatkozéan.
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